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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE Y CEDULA DEL FUNCIONARIO Blanca Inés Bur-én Hernandez

| RESPONSABLE QUE ENTREGA C.C.51.987.429

rCARGO o Directora General Codigo 50 Grado 04
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) _ Instituto Distrital de Recreacién y Deporte
CIUDAD Y FECHA Bogotd, 15 de enero de 2024

[ FECHA DE INICIO DE LA GESTION _ T Enero 7 de 2020

CONDICION DE LA PRESENTACI(jN Informe de conclusidn de gestion - renuncia
FECHA DE RETIRO O SEPARACION DEL CARGO | Enero 2 de 2024

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Direccion General del Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte tiene como principales funciones
y responsabilidades la formulacién, ejecucion y estrategias para el fomento de la recreacion, el
deporte, el aprovechamiento del tiempo libre, asi como la orientacién para el cumplimiento de los
planes, programas y proyectos institucionales. El marco de trabajo para mi gestion como Directora
General de |a entidad durante el periodo que hace referencia este informe fue el Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024 "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI", a partir
del cual estructuré mi gestion en seis objetivos estratégicos, respaldados en nueve proyectos de
inversion, que aportaron a 11 metas del plan de desarrollc distrital.

Objetivos estratégicos

a. Promover la renovacién generacional del deporte de Bogota y la permanencia de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en los procesos de formacion deportiva pasando por todas las etapas
como son masificacion e iniciacion, talento y reserva y rendimiento deportivo.

b. Aportar en la transformacion de conductas de la ciudadania a través de la actividad fisica, la
recreacion y el deporte, principalmente en los valores de confianza, solidaridad, trabajo en
equipo y apropiacion del espacio publico.

¢. Aumentar los niveles de la actividad fisica de los habitantes de Bogota contribuyendo en la
prevencion de enfermedades crdénicas no transmisibles y mentales.

d. Desarrollar acciones para la reactivacion econdmica del sector del deporte, la actividad fisica y
la recreacién mediante el desarrollo del cluster.

e. Desarrollar acciones innovadoras en los parques para su sostenibilidad y adaptacién al cambio
climatico y mejorar la capacidad instalada de los parques y equipamientos de Bogota para
competencias deportivas nacionales e internacionales.

f. Fortalecer la eficiencia administrativa como eje del desarrollo de la entidad a través del uso de
la tecnologia y la articulacién e implementacion de sistemas de informacion
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De manera transversal a los objetivos estratégicos, en mi gestion fue una prioridad el enfoque de
género. Iniciamos incorporando un proceso de sensibilizacion y formacion sobre el enfoque de
género en los equipos relacionados con rendimiento deportivo, que se amplié mas adelante a toda
la entidad. Avanzamaos incorporando mas mujeres entrenadoras y metoddlogas dentro del grupo de
trabajo, creamos el torneo de ftbol de mujeres y nifias y una escuela de futbol de mujeres en asocio
con la federacién colombiana de futbol. Y nuestro mas importante logro fue la estructuracién e
implementacion del Protocolo para la prevencion, atencion, deteccion y seguimiento de violencias
basadas en género -VbG-, formalizado a través de la resolucién 981 de 2021, que cuenta con la
instancia denominada Comité Asesor del protocolo, con la facultad de toma de decisiones para la
orientacidn, atencién y acompafiamiento de personas que realicen reportes de situaciones de VhG
dentro del quehacer laboral y misional de la entidad.

Nuestro aporte al abordaje del rendimiento deportivo en la entidad fue una visidon mas integral,
teniendo en cuenta que desde la primera infancia y con el acercamiento a la actividad fisica se
plantan las bases de las y los futuros deportistas que representen al equipo Bogota. De esta manera
se cred el sistema deportivo de Bogota, que articula cuatro etapas: 1) iniciacién y formacién
deportiva, 2) talento y reserva, 3) rendimiento deportivo que a su vez incorpora tecnificacion,
rendimiento y alto rendimiento vy, 4) retiro deportivo.

En el marco de iniciacion y formacion deportiva transformamos las ludotecas en centros de
psicomotricidad y ampliamos la oferta de deportes en las escuelas de mi barrio y el programa de
jornada escolar complementaria para proveer el inicio de la formacidn integral a través del deporte.
Creamos la etapa de talento y reserva, que es el corazdon del proyecto, permitiendo que sea
autosostenible en el tiempo para garantizar el relevo generacional de los diferentes deportes.

En la etapa de rendimiento se fortalece la cobertura de apoyos a los deportistas, incrementando las
posibilidades de ingreso, reforzando la inversion, generando alianzas con externos de orden privado
y publico, se crea el drea de gobernanza para mejorar el soporte brindado a las ligas deportivas
desde lo administrativo y creamos la etapa de transicion al retiro deportivo para acompanar a los
atletas en su desentrenamiento saludable e insercidn laboral al término de su carrera deportiva.

Lo anterior fortalece nuestro interés en transformar la visién del deportista como ser humano
integral y a Bogota como la ciudad que acoge a la ciudadania de toda Colombia, porque no solo son
bogotanos los que nacen en Bogotd. A través de la creacion de nuestra marca Equipo Bogotd
buscamos crear ese sentido de pertenencia que representa los valores de excelencia, amistad,
respeto, coraje, determinacion, inspiracién e igualdad, en principio con los atletas del sistema
deportivo y que se fue ampliando a todas las estrategias de la entidad. Desde 2004 Bogota no es
campeona de los juegos nacionales, con la continuidad de todo este trabajo esperamos que esa
situacién cambie en los proximos afos.

Para la actividad fisica buscamos que fuera entendida mas como un-derecho que como un lujo,
reconociendo su aporte a la salud fisica y mental de la ciudadania. Esto implicé la creacion de toda
una estrategia que respaldara el proceso de formacion para instructoras e instructores en la
comprension e incorporacion del enfoque de salud mental y la generacion de una caja de
herramientas que brinda alternativas de accion.
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El principal reto de la actividad fisica es lograr continuidad y adherencia en su practica y para lograrlo
durante la gestién de esta administracién avanzamos con dos estrategias, por una parte la ampliar
la oferta de actividad fisica incluyendo nuevas tendencias del fitness como cross hiit, calistenia y TRX
llegando mas cerca a la ciudadania con esta oferta en términos de horario y ubicacién a través de
los gimnasios nocturnos, la oferta de servicios en el sistema distrital de cuidado y [a ampliacion de
estrategia de la bicicleta incluyendo programas como Al trabajo en bici, competencias de
ciclomontafismo, entre otras. Por otra parte, probamos diferentes alternativas para encontrar la
mejor forma de medir el impacto de las estrategias implementadas en actividad fisica en el cambio
de habitos y mejoramiento de las condiciones de salud de nuestros beneficiarios, siendo un hito de
este esfuerzo la suscripcion de un convenio con UNESCO implementando indicadores
iberoamericanos de deporte en el desarrollo sostenible, con los siguientes resultados para Bogota:

+ Gracias a la ciclovia 49000 bogotanas y bogotanos se habrian salvado de padecer enfermedades
coronarias.

s EI6,03% del presupuesto publico de Bogota se invirtié en Deporte y actividad Fisica y el 3,52%
se ejecuta a través del IDRD

s EI56,6% de la poblacién de Bogota de 18-64 afos practica suficiente actividad fisica, mientras
que el 90% de la poblacion que participa en los programas del IDRD es suficientemente activa.

¢ Existen una brecha de género de 25,2% en la poblacidn fisicamente activa.

e En el caso de la prevencién del cancer de mama en mujeres el programa Ciclovia pudo haber
reducido la poblacion afectada en mas de 29.000 mujeres (sobre una poblacién regular de
participantes de 725.000}.

En cuanto a la meta de plan de desarrollo relacionada con incrementar el porcentaje de personas
que realizan actividad fisica en Bogota al 48%, superamos la meta, pasando de 47.67% en el afio
2017 a 52,90% en el afo 2022, este logro no es un mérito exclusivo del IDRD, fue necesaria 1a
articulacién con el sector privado representado en gimnasios y entrenadores. Es necesario dar
continuidad y ampliar la medicidn de tal manera que se valide el impacto en la mejora de la calidad
de vida y la salud de la ciudadania bogotana, de tal manera que se cuente con informacion que
permita tomar las mejores decisiones para el futuro curso de accion de esta linea de trabajo.

En esta administracidn se hizo una gran apuesta por reconocer y potenciar el rol de la recreacién en
la transformacion de las conductas de la ciudadania para lograr mejor convivencia, este interés dio
pie a un ejercicio de pricrizacién territorial que permitio focalizar los esfuerzos de la entidad en los
sectores que mas lo necesitan, pues se partié de conocer la poblacidn que usa nuestros parquesy
los tipos de conflictos que se presentan de tal manera que se identificara dénde era viable usar
como herramientas la recreacion y el deporte para resolver esos conflictos, enmarcados
principalmente en cuatro valores: confianza, solidaridad, apropiacion del espacio publico y trabajo
en equipo.

Los mayores logros fueron identificar como medir, contar con una linea de base de medicién de
cada uno de estos valores, hacer una segunda medicién para confianza, apropiacion del espacio
publico y trabajo en equipo y hacer una tercera medicion para solidaridad. Estas mediciones
permitieron identificar el impacto de nuestras estrategias para generar las transformaciones en las
percepciones y conductas de la ciudadania.
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La priorizacion territorial beneficio la implementacion de la mayoria de los proyectos de la entidad,
contando con informacion objetiva para determinar en qué sectores focalizar los esfuerzos y
recursos, este ejercicio se realizo a través del diagndstico de 41 variables socioecondmicas, de
entorno y de necesidades basicas no cubiertas, donde se determiné intervenir 14 localidades y 46
unidades de planeacién zonal {UPZ) de la ciudad, impactando en la calidad de vida de cerca de dos
millones de habitantes.

El segundo eje estructurante transversal de mi gestidn en la entidad fue el enfoque ambiental que
se reflejé en nuestra concepcion de los parques. Lamentablemente en la ciudad se ha venido
posicionando la idea de que el concreto es sindnimo de progreso y gracias a eso muchos de nuestros
parques cada vez tenian mas zonas endurecidas, afectando ambientalmente a la ciudad vy
desconociendo su papel en la mitigacion del cambio climatico y en la estructura ecoldgica principal.

Nuestras acciones en este componente se dividieron en tres frentes, por una parte desde el disefio,
se realiz6 la actualizacion de los lineamientos del IDRD para el disefic de parques, dotaciones de
juegos, gimnasios y mobiliario urbano, que se consignan en la publicacién: Ciudad Encuentro que
puede ser consultada en el siguiente link https://www.idrd.gov.co/construcciones/lineamientos-y-
especificaciones-tecnicas-idrd. Estos nuevos lineamientos incorporan medidas vinculadas a la
proteccion y fortalecimiento del patrimonio cultural y natural de Bogotd, complementando las
funciones recreo deportivas que se venian replicando a lo largo de la ciudad, y ofreciendo nuevos
enfoques ecoldgicos y socioculturales para que cada parque, segun el contexto donde se implante,
responda a las necesidades especificas de su entorno:

e Aplicacidn de estrategias para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico, fundamentado
en soluciones basadas en la naturaleza.

e Disefios conscientes y comunicadores sobre la historia de la ocupacion humana de la region
desde épocas prehispanicas hasta la actualidad.

s Fortalecimiento del turismo cultural y comunitario de naturaleza que vincule residentes y
saberes del lugar.

e Ofrecer equipamientos que sean funcionales, multifuncionales e inclusivos.

e Fortalecer la conectividad ecolégica y el disefio paisajistico, en favor de la diversidad.

e Aplicacion de sistemas cooperativos de produccién sostenible como huertas productivasy zonas
para mercados campesinos.

¢ Laidentificacion y el fortalecimiento de las redes socioeconémicas dedicadas a las actividades
tradicionales, ancestrales y contempordneas.

El segundo frente es el de construccion; comprendido e incorporado este nuevo enfoque de disefio,
la transformacidn continud llevdndolo a la realidad en la construccion de nuestros pargues,
teniendo como primer resultado finalizado el parque ecolégico Aguaviva —Veraguas en la localidad
de Puente Aranda, ya contamos con disefios terminados y obra contratada del parque de los
sentidos en la Manzana de! Cuidado de Gibraltar, el parque Lineal Ambiental de Suba y con los
disefios del parque cultural Hacienda los Molinos. Estas experiencias daran pie a consolidar los
indicadores y métodos para continuar, actualizar y mejorar estos lineamientos de disefo.

El proceso constructivo del parque Aguaviva — Veraguas obtuvo el certificade “Carbono Neutro”,
gracias a la implementacion de estrategias de sostenibilidad como “Escombros cero” y reutilizacion
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de la infraestructura existente para la creacion de mobiliaric urbano y adoquines. También fue
galardonado con el programa “Bogota Construccion Sostenible”, liderado por la Secretaria Distrital
de Ambiente, en el cual evaluaron la implementacion de criterios de biodiversidad, implantacién,
infraestructura e indicadores sociales. En este parque se ejecutaron 6 tipologias de sistemas urbanas
de drenaje sostenible {SUDS): tanques de almacenamiento, cunetas verdes, zanjas de filtracion,
pondaje, jardines de bioretencién y pavimento permeable en escenarios naturales para la
recreacidn pasiva y activa, haciendo posible la realizacién de recorridos en aulas ambientales para
el reconocimiento del ciclo del agua, como elemento articulador en la biodiversidad. En el
componente de paisajismo del parque también contd con 2.382 m2 de jardines polinizadores,
jardines xerdfilos y jardines de gramineas. Ademds, se sembraron 160 arboles multiorigen y
multiespecie que representaran refugio, alimento y conectividad para la fauna de la ciudad, y se
destinaron 558 metros cuadrados para huertas urbanas que fortaleceran la organizacion
comunitaria y el trabajo colectivo.

El tercer frente en este enfoque ambiental son los pargues que ya estdn construidos. Se realizaron
intervenciones a través de la instalacion de infraestructura verde, esto consistio en: implementacién
de sistemas de recoleccion y aprovechamiento de aguas lluvias, que ocupan un total de 3.548 m2
de drea de muros de escenarios deportivos en ocho parques con una capacidad instalada total de
24,54 m3; intervencién de 68,5 m2 en muros de escenarios deportivos con sistemas de fachadas
verdes, que contribuyen a mejorar la calidad de aire, el paisaje y a fomentar la biodiversidad de la
vida que habita la ciudad; intercambio de luminarias en tecnologia led, plantacion de 13.196 arboles
en nuestros parques, intervencion de la jardineria de 16 parques con reemplazos de material vegetal
para aumentar la biodiversidad urbana en las areas restauradas y fomentar la conectividad con
polinizadores, autorizacién de 70 huertas urbanas en un area total de 20.212 m2 de zonas verdes,
la gestion integral de residuos solidos y ia proteccion de los animales que actualmente viven en
nuestros parques. Asi mismo logramos la certificacion de carbono neutro para el parque Simén
Bolivar, primer parque en Latinoamérica en recibir este reconocimiento, también entregado a
nuestro festival de verano versién 2023, el festival Cordillera del mismo afio y a la ciclovia de Bogota.

Otra de las problematicas que atendimos fue el descanocimiento de lo que todas las actividades
que giran en torno al deporte le aportan al producto interno bruto de la ciudad y el pais. Por eso
impulsamos y logramos resultados en varios frentes dentro de la economia del deporte:
desarrollamos la estrategia de gobernanza dirigida a ligas y clubes deportivos, en la que realizamos
un ejercicio de diagndstico para identificar debilidades por fortalecer y también buenas practicas
que resaltamos y premiamos; en ese marco trabajamos para ayudar en la busqueda de estrategias
de sostenibilidad, porque estamos convencidos de que todos los deportes tienen el potencial de
atraer diferentes publicos y generar ingresos que garanticen rentabilidad. En esta misma via le
apostamos al posicionamiento de Bogotd como sede de grandes eventos deportivos como la UCI
World Cup BMX y el Campeonato Panamericano de Karate en 2021, el Campeonato Panamericano
de Pesas y el Mundial de Levantamiento de Pesas en 2022 y los Juegos Parapanamericanos Juveniles
en 2023.

Logramos implementar el primer Claster del Deporte para el fortalecimiento del sector recreacion,
deporte y actividad fisica, lo que permitié tener un punto de partida para el analisis y la construccién
del sector deportivo, al igual que la identificacion de oportunidades. Adicionalmente, se genero la
primera Cuenta Satélite del Deporte de Bogota (CSDB) 2018-2022, que consiste en la medicion del
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valor agregado de las actividades econdmicas relacionadas con el deporte de Bogotd. Como
resultado de la cuenta se evidencid el crecimiento del valor agregado en 2022 con respecto a 2018
de 44,1%, al pasar de 2,7 billones de pesos a 3,8 billones de pesos.

Dimos continuidad al proceso de estructuracidn de la asociacién publico-privada de iniciativa privada
sin desembolso de recursos publicos y adjudicamos el proyecto para la construccién del “Complejo
Deportivo y Cultural El Campin”, que tendra una inversién de 2.4 billones de pesos y una duracién
de 29 afios y 4 meses, en una nueva configuracion para incluir un nuevo estadio que albergara a
45.000 espectadores, concebido y disefiado para responder a las exigencias de campeonatos y
torneos internacionales de gran magnitud, cumpliendo con estandares como el de la Federacion
Internacional de Futbol Asociado (FIFA), un auditorio que contendra una sala mayor con capacidad
para 2.500 personas, sala alterna para 500 personas, sala de ensayos y bodega de instrumentos de
uso exclusivo de la OFB 24/7, ademas de las dreas de servicio necesarias, un parqueaderc deprimido,
zona deportiva, recreativa, de entretenimiento y zona de emprendimiento. La recuperacion del
espacio publico en el poligono se valora en $131.700 millones de pesos.

Finalmente, la situacién al interior de la entidad también tuvo transformaciones. Encontramos una
organizacién que funcionaba de manera fraccionada con tres subdirecciones misionales que no
estaban realmente articuladas, en parte por la distribucion fisica de nuestros servicios con parques
y escenarios deportivos dispersos por toda la ciudad, pero también por el desinterés en buscar
estrategias gerenciales que atendieran una organizacion que cada afo incrementa
significativamente la cantidad de colaboradores que la integran, al igual que la cantidad de servicios
que ofrece, haciendo cada vez mas complejo lograr coordinar de manera armdnica nuestras
acciones.

Esta es una problematica aun en proceso de mejoramiento, teniendo como factor agravante la
llegada de la pandemia en el tercer mes de trabajo de esta administracién. Esta situacién, como
experimentamos todos, trajo altos niveles de incertidumbre, estrés e hizo mas lenta la construccidn
de lazos de confianza en los equipos de trabajo. Queda mucho por hacer, pero avanzamos con
estrategias como la unificacidén de procesos contractuales que atendian la misma necesidad en

.diferentes areas, la reestructuracion de la delegacion de la ordenacién del gasto, la elaboracién de
una propuesta de redisefio institucional de cara a la necesidad de modernizacion del IDRD, el avance
en la mejora y fortalecimiento de los sistemas de informacién como herramientas estratégicas para,
por una parte, simplificar y hacer mas eficiente la gestidn y, por otra, obtener informacion de manera
estandarizada y organizada para facilitar la toma de decisiones.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Como anexos a este informe se encuentran los estados financieros con corte a diciembre 31 de los
afios 2020, 2021 y 2022. Para el 2023 incluyo los estados financieros con corte a 30 de septiembre
de 2023. Anexo 1. También se anexa a este informe el inventario de bienes muebles e inmuebles de
la entidad actualizado con corte al 30 de septiembre de 2023. Anexo 2.

De igual manera, toda la informacion relacionada con la situacion financiera de la entidad puede ser

consultada en el area responsable en la entidad.
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PLANTA DE PERSONAL:

A 31 de diciembre de 2023 el detalle de la planta de personal de |a entidad es el siguiente:

ftem Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial

Trabajadores

T
Oficiales otal

Nimero de
empleos
permanentes por
nivel Jerdrquicos

11 9 102 59 75 7 263

- temporales

Nimero de

empleos 0 0 0 0 0 0 4]

Numero de
empleos con
| caracter
| transitorio

| Ndmero de
empleados de

Libre

Nombramiento y
Remocidn

10 9 2 0 4 0 25

Ndmero de

empleados de 1 0 ] 1] 0 0 1

periasdo

Nimero de

empleados de
- Carrera

administrativa

0 1 92 46 52 0 191

Numero de

| empleados en 0 0 1 -0 3 0 4

provisionalidad

Vacantes
definitivas

0 0 17 a 2 0 25

Costo total de la

némina {pesos 3.157.078.708 1.758.171.235 15.087.097.362 3.251.397.501 3.270.647.209 1.328.097.890 | 27.852.489.905

_corrientes)

Fuente: SIDEAP corte al 31/12/2023

Los actos administrativos de distribucion de planta de personal y manual de funciones y
competencias son:

Resolucién 788 de 2019 “Maodificacion Resolucidén Manual especifico de funciones vy
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte”.

Resolucidn 051 de 2020 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funcicnes vy
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del instituto Distrital de
Recreacion y Deporte”.

Resolucion 254 de 2020 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del Institute Distrital de
Recreacién y Deporte”.

Resolucién 017 de 2021"Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte”.

Resolucidon 1001 de 2021 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del Instituto Distrital de
Recreacidn y Deporte”. .
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¢ Resolucion 802 de 2022 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte”.

* Resolucién 901 de 2022 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos de la planta de personal del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte”.

* Resolucion 003 de 2023 “Por la cual se modifica la Planta de Personal del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte”.

Mas adelante, en la seccién relacionada con la gestion de desempenio institucional, se profundiza
sobre el estado de la dimensién de talento humano y la gestion estratégica talento humano en la
entidad durante esta administracién.

Se anexa a este informe el reporte detallado de la planta de personal con corte a 31 de diciembre
de 2023. Anexo 3. Esta informaciéon también puede ser consultada en el drea responsable en la
entidad.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

De conformidad con el Acuerdo No. 761 de 2020 “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo
econdmico, social, ambiental y de obras pUblicas del distrito capital 2020-2024 “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”, el IDRD se encuentra ubicado en los siguientes
propésitos, logros de ciudad y programas:

Propdsito 1: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social,
productiva y politica, propésito 2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica y proposito 5; Construir Bogota Regidn con gobierno abierto,
transparente y ciudadania consciente.

Logro de Ciudad 9: Promover la participacion, la transformacion cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro,
logro de Ciudad 15: Intervenir integralmente areas estratégicas de Bogota teniendo en cuenta las
dindmicas patrimoniales, ambientales, sociales y culturales y logro de Ciudad 30: Incrementar la
efectividad de la gestion pablica distrital y local.

Programa 20. Bogota, referente en cultura, deporte, recreacidn y actividad fisica, con parques para
el desarrollo vy la salud, programa 32: Revitalizacidn urbana para la competitividad y programa 56:
Gestién publica efectiva. :

Para lograr los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo Distrital, el IDRD cuenta con nueve

proyectos de inversidn inscritos y registrados, los cuales se encuentran asociados de la siguiente
manera:
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1.Hacer un nuevo contrato
social con igualdad de
oportunidades para la
inclusion social,
productiva y politica.

N ocRros DECUDAO NI

9. Promover la participacién, la
transformacion cultural, deportiva,
recreativa, patrimonial y artistica
que propicien espacios de
encuentro, tejido social y
reconocimiento del otro.

N P ROGRAV AT

20. Bogota, referente en
cultura, deporte, recreacion
y actividad fisica, con
parques para el desarrollo y
la salud

ElPROYECTOS DE INVERSIONTI]
7850 implementacion de una
esirategia para el desarrollo
deportivo y competitivo de Bogota

7851 recreacion y deporte para la
formacién ciudadana en Bogotd

7852 construccion de
comunidades activas y saludables
en Bogota

7853 administracion de pargues y
escenarios innovadores,
sostenibles y con adaptacién al
cambio climatico en Bogota

7854 formacion de nifios, ninas,
adolescentes y jovenes, en las
disciplinas deportivas priorizadas,
en el marco de la jornada escolar
complementaria en Bogota

7855 fortalecimiento de fa
economia del sector deporte,
recreacion y actividad fisica de
Bogota

2.Cambiar nuestros
hdbitos de vida para
reverdecer a Bogotd vy
adaptarnos y mitigar la
crisis climdtica

15. Intervenir integralmente dreas
estratégicas de Bogota teniendo en
cuenta las dindamicas patrimoniales,
ambientales, sociales y culturales

32.Revitalizacién urbana
para la competitividad

7856 construccién y adecuacion de
escenarios y/o parques deportivos
sostenibles para la revitalizacién
urbana en Bogotd

S. Construir Bogotd Region
con gobierno  abierto,
transparente y ciudadania

30. Incrementar la efectividad de I3
gestién publica distrital y local.

56. Gestidn publica efectiva

7857 mejoramiento institucional
en beneficio de la ciudadania de
Bogota

consciente.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Se anexa a este informe el reporte de cumplimiento de las metas del plan de desarrollo con corte a
31 de diciembre de 2023. Anexo 4. Esta informacion también puede ser consultada en el area
responsable de la entidad.

La gestion de la entidad, como fue mencionado previamente, se estructuré seis objetivos
estratégicos y frente a cada uno destacaré los principales logros

Promover la renovacion generacional del deporte de Bogota y la permanencia de nifios, nifias,
adolescentes y jévenes en los procesos de formacion deportiva pasando por todas las etapas
como son masificacion e iniciacion, talento y reserva y rendimiento deportivo.

Creacion del Sistema Deportivo de Bogota D.C. cuyo objetivo es intensificar el relevo generacional
por medio de la articulacién de cuatro etapas: Iniciacién y Formacion Deportiva, Talento y Reserva,
Rendimiento Deportivo y Retiro Deportivo. Con esta integracién se incrementd en un 61% los
deportistas apoyados para la continuidad en su desarrollo profesional y deportivo. Las etapas de
talento y reserva y la de retiro deportivo fueron constituidas durante la vigencia de esta
administracion.

Creacion de criterios objetivos para la seleccion de nuevos talentos de las etapas de iniciacion y
formacién, Jornada Escolar Complementaria (JEC) y Escuelas de mi Barrio para ingresar al Sistema
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Deportivo. Con esto se identificaron mas de 372 nifios, de los cuales el 9% ya fueron promovidos a
la etapa de rendimiento. .

Creacidn de 12 Centros de Psicomotricidad encaminados a mejorar la motricidad y coordinacion de
la poblacién de la primera infancia, en 10 Localidades pasando de una atencién de cero en el 2020
a 3.151 nifios y nifias al 2023.

Realizacidon en el afio 2022 de los primeros Juegos Distritales de la Juventud de Bogota D.C, con la
participacién de 2.541 personas de las 20 localidades, contribuyendo a la identificacion de nuevos
talentos, sin importar su estado de escolaridad.

Se establecié un modelo de seguimiento y estrategias de permanencia en las 35 disciplinas de JEC y
como resultado mas de 25.900 nifios se mantuvieron vinculados en mas del 70% del tiempo en el
programa

Construccion de una guia para la incorporacién del enfoque de género en las actividades misionales

como la contratacion de mas mujeres entrenadoras y metodélogas, la creacion del torneo de fitbol

de mujeres y nifias y la creacién de una escuela de futbol de mujeres en asocio con la Federacién

colombiana de fatbol, en el afio 2020 contabamos con 107 mujeres entrenadoras y del equipo
“técnico deportivo y hoy se encuentran vinculadas 175 mujeres.

Se reglamentd el Protocolo para la prevencién, atencidn, deteccion y seguimiento de violencias
basadas en género.

Creacién y desarrollo de la Marca Equipc Bogota para posicionar y visibilizar e incrementar el
sentido de pertenencia de los deportistas del registro de Bogota

Aportar en la transformacion de conductas de la ciudadania a través de la actividad fisica, la
recreacion y el deporte, principalmente en los valores de confianza, solidaridad, trabajo en equipo
y apropiacion del espacio publico. '

Se realizaron mediciones de los siguientes valores: confianza, solidaridad, trabajo en equipo y
apropiacion del espacio publico. El impacto de nuestras acciones en la medicién del valor de la
confianza arrojo como resultado un incremento al pasar de 46% en el afio 2021 a 65% en el afo
2022 con respecto a “mi relacion con los vecinos” y respecto a la “confianza con las personas que
asisten al parque” este también tuvo un incremento al pasar del 34% en el aiio 2021 al 65% en el
afio 2022.

Respecto a la apropiacion del espacio publico (parques del Sistema Distrital de Parques) el resultado
arroj6 un incremento del 6% al pasar de 74% en el afio 2021 al 80% en el afio 2022 teniendo en

cuenta variables como la seguridad, la limpieza y la adecuacién del mobiliario para las actividades

que el usuario va a realizar.

Aumentar los niveles de la actividad fisica de los habitantes de Bogota contribuyendo en la
prevencion de enfermedades crdnicas no transmisibles y mentales.
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Incremento del porcentaje de personas que realizan actividad fisica en Bogotd pasando de 47.67%
en el afio 2017 a 52,90% en el afio 2022, superando la meta plan de desarrollo planteada la cual
buscaba llegar al 48%.

Por primera vez se establecié una estrategia de medicién para conocer el impacto de los programas
a través de un convenio con UNESCO implementando indicadores iberoamericanos de deporte en
el desarrollo sostenible

Se cre6 el programa “Al trabajo en bici”, con un promedic de viajes de 6.218 por jornada. Se
incrementd el numero de puntos de Escuela de la Bici pasando de 8 puntos en el 2020 a 14 en el
2022 lo que representa un aumento porcentual del 75%

Puesta en marcha de 21 puntos de las manzanas del cuidado, con una cobertura de 20 localidades,
donde se reciben los servicios de escuela de la bicicleta y actividad fisica, impactando para el inicio
del programa en el afo 2021 a 2.087 ciudadanas, amentando considerablemente su cobertura en
el afio 2023 a 21.908 ciudadanas.

Consolidacion de una estrategia para la promocion de entorngs seguros, apropiacion del espacio
publico y acondicionamiento fisico denominada Gimnasios Diurnos y Nocturnos, con sesiones de
entrenamiento gratuito en parques y dirigido por un equipoc de profesionales, con un total de 69
Gimnasios Diurnos y 63 Nocturnos, impactado a 5.895 personas.

Desarrollar acciones para la reactivacion econdmica del sector del deporte, la actividad fisica y la
recreacion mediante el desarrollo del cluster.

Implementacion del primer Clister del Deporte en Latinoamérica para el reconocimiento y
fortalecimiento de la economia del sector recreacién, deporte y actividad fisica en colaboracién con
la Camara de Comercio de Bogota. Se han desarrollado cuatro lineas de trabajo que generan
herramientas de fortalecimiento para mas de 100 empresas participantes.

Por primera vez en el pais existe una Cuenta Satélite del Deporte. EI IDRD realiz6 la medicion a través
de un convenio con el DANE para determinar el peso del sector Recreacién y Deporte en la economia
de Bogota. El primer resultado de la cuenta establecié un peso del sector aproximadamente en 3,8
billones de pesos que representa el 1,7% de la economia de Bogota.

Acompafiamiento a la industria del sector para la reactivacion econémica en la época de pandemia,
creando nuevas formas de relacionamiento con privados, alianzas, eventos para generar un
crecimiente en alianzas y aprovechamiento econdmico del 40 % logrando mejorar la confianza de
{a industria del sector.

Desarrollar acciones innovadoras en los parques para su sostenibilidad y adaptacién al cambio
climatico y mejorar la capacidad instalada de los parques y equipamientos de Bogotd para
competencias deportivas nacionales e internacionales.

APP de iniciativa privada SIN desembolso de recursos publicos “Complejo Cuitural y Deportivo El

Campin”. El primer proyecto en el mundo que desarrolla un estadio, escenarios deportivos y un
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auditorio para la musica especializada mediante un esquema de APP o con recursos privados. Es un
proyecto de 2.4 billones de pesos entre capex y opex, cuya concesion estaria estimada a una
duracion de 29 arios y 4 meses. Es la renovacion integral del poligono del Campin, exceptuando la
concesion “Movistar Arena” incluyendo un nuevo estadio con estandares (FIFA), un auditorio para
la Orquesta Filarmdnica de Bogota, zonas de innovacion y comercio alrededor del deporte y 3000m2
para las oficinas del IDRD.

Primer parque de Latinoamérica certificado de Carbono Neutro: Parque Estructurante Simon
Bolivar. 30.01 Toneladas de CO2eq (Diéxido de Carbonc equivalente) evitadas, por el
aprovechamiento de residuos que no llegan al relleno sanitario y pagos por compensacion de
emisiones no evitadas.

Contribucidn con la mitigacién y adaptacidn al cambio climatico por medio de instalacién de
infraestructura verde: Implementaciéon de ocho sistemas de recoleccién y aprovechamiento de
aguas lluvias, que ocupan un drea total de 3,548 m2, 2 escenarios intervenidos en 68,5 m2 en
sistemas de fachadas verdes, intercambio de luminarias en tecnoclogia led y plantacién de 13.196
arboles.

Rencvacion de escenarios como el Velédromo Luis Carlos Galan Sarmiento, Estadio de Techo,
certificacion del parque Olaya Herrera como estadio para el futbel profesional colombiano, entre
otros. Renovacion integral de 100 parques de proximidad '

Actualizacion de los lineamientos de Disefio para los parques de la ciudad de Bogota, en

concordancia con el nuevo POT y la estrategia de reverdecimiento de parques, mediante un nuevo
manual denominado “CIUDAD ENCUENTRO, enfoques para los parques de Bogota”.

ESTUDIOS Y DISENQOS TERMINADOS

PROYECTO m2 :S:;:(élggA (HAB) VALOR ENTREGADO
PARQUE LINEAL AMBIENTAL 80.686 407.312 $1.978.752.916 2022
(L::\I_:_)(?E)GIAI))EPORTNA EL  SALITRE 8.900 380.176 $996.372.781 2023
PARQUE GIBRALTAR BICENTENARIO 43.096 839.488 $3.904.526.311 2022
CEFE GIBRALTAR 23.467 839.488 $3.904.526.311 2022
COMPLEIODE ENTRAMIENTO DEFORTVG ¢ 13, 1350 eporitag)  § 1509307094 2023
PARQUE AGUAVIVA 24.100 330.000 $ 430.076.765 2022
VELODROMO 18.638 839.488 $2.205.800.464 2023
PARQUE HACIENDA LOS MOLINOS 78.522 551.337 $1.457.599.412 2023
rPARQUE ECOLOGICO GIBRALTAR 18.582 839.488 $1.576.928.546 2023
SISTEMA DISTRITAL DE PARQUES FASE | 130 parques $2.031.931.147 2023
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TOTAL 316.772  2.513.504 $25.461.101.468

PARQUES Y ESCENARIOS DEPORTIVOS CONSTRUIDOS

POBLACION

PROYECTO M2 BENEFICIADA (HAB) VALOR ENTREGA
PARQUE LA CANDELARIA

47 . .329.359.
(PROXIMIDAD) 1.470 10.000 $4.329.359.908 2023
PARQUE TIMIZA (ESTRUCTURANTE) 43,949 $34.437 $14.448.336.425 2021
PARQUE BILBAQ (PROXIMIDAD) 11.972 14.808 $9.629.418.949 2022
PARQUE OLAYA HERRERA
(PROXIMIDAD) 3.065 454916 $13.101.497.949 2022
PARQUE SANTA ANA (PROXIMIDAD) 4.375 10.306 $ 1.081.674.440 2022
PARQUE AGUAVIVA (ESTRUCTURANTE)  24.100 330.000 $16.285.104.762 2023
PARQUE CHICO (PROXIMIDAD) 2.343 11.685 $2.127.415.367 2023
PARQUE RINCO DE LOS ANGELES
(PROXIMIDAD) 40.000 35.000 $10.377.900.978 2023
PARQUE  BUENAVISTA  PORVENIR
(ESTRUCTURANTE) 14.121 168.967 $9.403.309.053 2023
PARQUE PORVENIR BOSA 12.008 628.605 $1.463.506.258 2023
CEFE COMETAS 10.391 373.584 $97.649.713.112 2022
TOTAL 167.794  2.572.308 $179.897.237.201

OBRAS Y DISENOS DE PARQUES Y ESCENARIOS EN EJECUCION

PROYECTOS ;(E)l: ::23::1\ (HAB) gg:z?\l;olssﬁo
PARQUE LINEAL AMBIENTAL UDP 3 (obra) . 407.312 $14.372.120.021
UNIDAD DEPORTIVA EL SALITRE (obra) 815.259 $43.951.576.181
PARQUE SANTA LUCIA (obra) 22.700 perscnas $4.217.318.886
VELODROMO Y CEFE GIBRALTAR {obra) 839.488 $311.652.308.899
COMPLEJO DE ENTRAMIENTO DEPORTIVO ~SECTOR PALACIO 3.341 deportistas $5.424.678.921

DE LOS DEPORTES (disefios)

El IDRD recibié recursos de regalias por valor de $ 155.862.339.118 con los cuales realizd el
mejoramiento del parque estructurante Enrique Olaya Herrera, proximidad Santa Ana y la
contratacidn de la construccion del Centro de Alto Rendimiento Gibraltar.

Fortalecer la eficiencia administrativa como eje del desarrollo de la entidad a través del uso de la
tecnologia y la articulacion e implementacion de sistemas de informacién
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Transformacion digital que ha permitido disminuir tiemposy recursos de los ciudadanos y servidores
del IDRD para realizar trdmites, inscripciones, reservas, radicaciones y pagos de los servicios para
acceder a la oferta institucional. Se crearon y optimizaron los siguientes sistemas de informacion:

- Portal ciudadano: 0 en 2020 a 22.408 usuarios a 2023 quienes han podido realizar de manera
virtual los tramites y acceso a la oferta institucional, evitando desplazamientos al IDRD vy
entidades bancarias.

- Portal contratista en linea: 0 en 2020 a 17.976 certificados contractuales, 3.957 certificados ARL
y 4.419 paz y salvos a 2023.

- ORFEOQ {firma electrénica y actualizacion de version con nuevas funcionalidades, librerias y
mejora en la usabilidad del sistema.

- Tramite virtual de reconocimiento y aval de Clubes deportivos: 110 {julio a octubre 2023)

- Pagosen linea: pasamos de 25% a 2020; 35% en 2021; 59% en 2022; y 75% en 2023 del total de
pagos.

Actualizacion Datacenter, plataforma principal de las operaciones digitales, con lo que se logro un
mayor rendimiento, sostenibilidad, velocidad y mayor capacidad para el soporte y disponibilidad de
los sistemas de informacion existentes y desarrollo de nuevos proyectos. Fortalecimiento de la
seguridad en la infraestructura tecnolégica

Elaboracién documento técnico de la propuesta de ajustes a la estructura organizacional que incluye
diagnastico y justificacion de la modificacidn de la estructura organizacional, evidencias y resultados
de la etapa de socializacion y propuesta de estructura organizacional

Se recuperaron cerca de $4.800 millones de pesos como consecuencia de incumplimientos
declarados en diferentes contratos entre ellos el de la Unidad Deportiva el Salitre.

En defensa del patrimonio publico y con el objeto de cumplir a cabalidad la funcion atribuida al IDRD
en relacion con la administracidn y gestion de espacios publicos, se adelantaron via procesos
administrativos y/o civiles, policivos o judiciales la recuperacién de los inmuebles publicos que se
indican a continuacion.

a) Parking International. Parqueadero ubicado en el costado oriental del Parque Simén Bolivar.
b} Junta de Accion Comunal El rosario. Inmueble ubicado en la Carrera 36 A 63F-75.

c) Parqueadero La Sabana Ltda. Parqueadero Parque La Florida.

d) Parqueadero La Sabana Ltda. Parqueadero Unidad Deportiva el Salitre.

e) Canchas de Tenis, Unidad Deportiva el Campin, Club Distrital de Tenis.

f) Kiosko 9 médulo 1 Parque el Tunal.

Actualizaciéon del Sistema de Informacidn Geografico desarrollado con software licenciado de ESRI,
el cual permitird una mayor capacidad de visualizacidn y representacion de datos geograficos de
manera efectiva en mapas, facilitando la comprensién de |a informacién espacial y permitiendo
conocer la conformaciaon de cada parque con un inventario detallado y su estado.
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GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

En el cuatrienio el indice de desempefio Institucional — IDI en el IDRD superd a meta del Plan
Nacional de Desarrollo: “... incrementar en 10 puntos el indice de desempeiio institucional para las
entidades del orden nacional y, en 5 puntos, para las entidades del orden territorial, teniendo como
punto de referencia la medicidn de la vigencia 2018".

Para el caso especifico del IDRD el incremento entre el afio 2018 (71.4) a 2021 (93,4) fue de 22
puntos porcentuales superando ampliamente la meta de 5 puntos.

IDI 2019-2022

-h
2019 83.2
2020 90.2
2021 93.4
2022 79.2*

Fuente: DAFP ~ 1DI
El IDI de la vigencia 2022, de acuerdo con los sefialado por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica — DAFP, no es comparable con vigencias anteriores por cuanto se realizaron cambios
sustanciales en la metodologia de medicion, preguntas, respuestas, rangos entre otros aspectos.

El anterior resultado se desglosa en la siguiente tabla.

Resultados indice de Desempefio Institucional (IDI) 2019-2022

o iNDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO 2019 2020 2021 2022
| Dimensién Talento Humano 79.1 82.3 87.6 55.5
| Gestidn Estratégica del Talento Humano 85.4 82.8 84.9 76.1
Integridad 68.1 78.2 85.4 44.1
Direccionamiento Estratégico y Planeacién 85.9 97.1 96.6 92.3
| Planeacién Institucional 859 97.1 96.6 93.6
Compras y Contratacién Pablica N. D. N.D.
Gestion con Valores para Resultados 87.1 ' 93.3 95.5 79.4
Ff)rtai_e.cnm!ento Organizacional y 96.2 97.9 98.5 92.7
Simplificacion de Procesos |
Gobierno Digital 91.2 86.7 89.9 80.8
Seguridad Digital 87.7 974 98.2 72.3
. Defensa juridica 1 84.6 99.0 99.9 83.3
Servicio a la Ciudadania [ 80.2 78.2 80.8 75.2
| Racionalizacién de Tramites | 97.0 98.2 98.7 C 742
| Participacion Ciuvdadana en la Gestién Publica | 815 97.1 94.8 82.5
| Evaluacion de Resultados % 85.8 88.4 86.2 76.9
, — — = .
! IS:sgt]utlunc\:z:;c; y Evaluacién del Desempefio | 85.8 88.4 86. 6.9
i Informacion y Comunicacion | 88.4 93.0 95.3 75.9
Transparencia, Acceso a la Informacidn
delicpa y Lucha Contra la Corrupcién ! 869 938 358 5.7
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iNDICE DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL

POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO 3019 2020 2021 032
Gestién Documental 95.0 93.6 95.7 77.4
Gestion de la Informacion Estadistica N.D. N. D.

| Gestién del Conocimiento y la Innovacién 85.0 91.8 94.5 85.2
Gestién del Conocimiento y la Innovacién 85.0 91.8 94.5 85.2
Control interno 78.4 88.1 82.0 79.4
Control Interno 78.4 88.1 92.0 79.4

Fuente: DAFP Resultados Medicidn del Desemperio institucional 2019 -2022
N.D. El DAFP no remitid resultados - FURAG

ESTADO DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO DEL MIPG

DIMENSION TALENTO HUMANO - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
IGestionlrealizada IR % o e ]
El recurso humano se constituye en un factor fundamental para la gestion del IDRD, por lo cual
hemos dado cumplimiento al 100% de los lineamientos definidos en el MIPG, en sus fases
planeacidn, ingreso y retiro. En la fase de desarrollo hemos alcanzado el 97.7% sin lograr llegar al 100%
en razon a que el desarrollo de la misionalidad de la entidad requiere de un gran nimero de contratistas
el cual supera el numero de personas de la planta de personal y con los recursos disponibles para
funcionamiento no podrian realizarse las contrataciones necesarias para adelantar las actividades
recreativas y deportivas que requiere la ciudad.

Resultados del autodiagnéstico de la politica de talento humano por componente

Componentes % Avance Nivel de cumplimiento
Planeacion 100 Alto
Ingreso 100 Alto
Desarrollo .97.7 Alto
Retiro 100 Alto

Fuente: IDRD autodiagnostico de la politica de talento humano

Resultados del autodiagnodstico de la politica de talento humano por ruta de creacion de valor

Rutas de creacién de valor % Avance | Nivel de cumplimiento
Felicidad 98 Alto
Crecimiento 100 Alto
Servicio 100 Alto
Calidad 99 Alto
Analisis de datos 98 Alto

Fuente: 1DRD autodiagnéstico de la politica de talento humano
A. Plan Estratégico de Talento Humano
* Pese a que, durante el afio 2020, fue necesario modificar la mayoria de las actividades del Plan

Estratégico sobre la marcha, como consecuencia del aislamiento preventivo, se logré un
cumplimiento del 86,6% del Plan Estratégico en todas las acciones propuestas.
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Durante las vigencias 2021 y 2022, y una vez ajustadas las actividades conforme a los protocolos
de biocseguridad, fue posible el cumplimiento del 92 % y 94% de las acciones propuestas en el
Plan Estratégico de Talento Humano para esas vigencias.

En el afio 2021 se logro la implementacion de la modalidad de Teletrabajo, superando las metas
establecidas por parte de |a Alcaldia Mayor de Bogota para esta entidad.

En el afio 2022 se establecid la modalidad de Trabajo Inteligente para el cumplimiento de las
funciones de la planta de personal, a |a cual se ha acogido el 43% de la poblacion.

A 31 de diciembre de 2023 se encuentran 26 servidores publicos en la modalidad de Teletrabajo
y 103 en la modalidad de Trabajo Inteligente.

Plan Anual de Vacantes
En el periodo 2020-2021 a través de la Comision Nacional del Servicio Civil, el IDRD particip6 en
la Convocataeria Distrito 4 y a partir de la firmeza de las listas de elegibles se han realizado 24
nombramientos. Las listas tuvieron vigencia hasta noviembre de 2023.
Durante el 2023, también se adelantaron mesas de trabajo con la Comision Nacional del Servicio
Civil para la revision conjunta de los empleos, en vacancia definitiva en la entidad, que haran
parte de la convocatoria Distrito 6.
A la fecha se tienen previstas por proveer 22 vacantes, de los niveles profesional, técnico y
asistencial.

Plan de Prevision de Recursos Humanos
En la vigencia 2022 y en lo corrido de la vigencia 2023, se realizaron 50 encargos, 7 reubicaciones
de persdnal y 27 comisiones.
No se crearon empleos temporales.

Plan Institucional de Capacitacion
Desarrollo de Estrategias Alternativas de formacién y sensibilizacién diferentes a la modalidad
presencial, como consecuencia del aislamiento conforme a lo establecido por la Declaratoria de
Emergencia Sanitaria COVID 19.
Estrategia de seleccion en la contratacidn, unicamente a través de entes entidades de Educacién
Superior, mejorando el nivel de los procesos formativos de los funcionarios.
Capacitacién en al menos un proceso formativo del Plan Institucional de Capacitacion para el
86% de la planta de personal.
Durante las vigencias comprendidas entre 2020 y 2023 se supero ‘la meta institucional de
numero de personas capacitadas por cada afio.

Plan de Bienestar e Incentivos

Desarrollo de Estrategias Alternativas en el marco de la virtualidad para la ejecuciéon de
actividades de integracién dirigida a los funcionarios y de bienestar para sus familias, como
consecuencia del aislamiento conforme a lo establecido por la Declaratoria de Emergencia
COVID-19.

Ajuste de la herramienta de diagnéstico de deteccién de necesidades de Bienestar, lo cual
permitio la planeacion y ejecucion de actividades mas cercanas a la realidad de los funcionarios,
y por ende un mayor impacto de estas.
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G.

Aprovechamiento de los escenarios del IDRD para el desarrollo de actividades, con el fin de
disminuir costos y optimizar los pocos recursos econdmicos asignados para beneficio de los
funcionarios.

Durante las vigencias comprendidas entre 2020 y 2023 se dio cobertura con actividades de
bienestar al 100% de la planta de personal.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
Elaboracién, divulgacion e Implementacion del protocolo para mitigar, controlar y realizar el
adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19 en las sedes, parques y escenarios
administrados por el IDRD.
A fin de mitigar los impactos psicosociales, se implementd la estrategia de primeros auxilios
psicologicos la cual consiste en orientar, acompafar y apoyar a los colaboradores que scliciten
apoyo emocional en alguna situacién especifica que desencadene ansiedad, estrés o alteracion
emocional, al funcionario y/o contratista del IDRD que lo requiera. )
Recertificacién por parte de la Secretaria de Salud de |a Sala amiga de la familia de lactante, asi
como, la implementacién, divulgacidn y mantenimiento de los protocolos de extraccion de leche
materna, cédigo internacional de comercializacidn de suceddneos de la leche materna, entre
otros, con el acompafiamiento y asesoria de la Secretaria de Integracién Social.
Reconocimiento por parte de la Secretaria de Movilidad del Sello Plata de la buena practica de
Seguridad Vial “Gestion de la movilidad segura y sostenible con estrategias de formacion en
Seguridad Vial y uso ergondmico de la bicicleta.”

Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano

El IDRD no cuenta con productos en el plan de esta politica.

H.

Detalle planta de personél de la entidad.

Detalle de empleos (planta de personal)

' . . : " Trabajadores
ftem Directivo Asesor profesional Técnico Asistencial )

Oficiales Total

Namero de
empleos
permanentes por
nivel Jerdrquicos

11 9 102 59 75 7 263

Numero de ‘
empleos ¢ 0 0 0 0 0 0
temporales

Numero de
empleos con
caracter
transitorio

Nimero de
" empleados de
 Libre 10 9 2 0 4 0 25
i Nombramiento y
Remocidén

Numero de ‘
empleados de 1 0 0 0 0 0 1
periodo

Nimero de

empleados de 0 1 92 a6 52 0 191
Carrera

administrativa

Numero de
;. empleados en ] 0 1 4] 3 0 4
provisionalidad
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ftem Directivo Asesor Profesional Téenico Asistencial Trabaj.a dores Total
Oficiates
denites 0 0 w : 2 0 25
Total, Costode la
‘ ?:;:l:a 3157.078.708 | 1.758.171.235 | 15.087.097.362 | 3.251.397.501 | 3.270.647.209 | 1.328.097.890 27‘852‘5489‘90
carrientes)
Fuente: SIDEAP corte al 31/12/2023
Detallada de situaciones administrativas
Informe detallado sobre situaciones de la entidad territorial.

! Criterio N°
Servidores en condicidon de discapacidad 5
Servidores con fuero sindical 17
Servidores teletrabajando 26
Servidores jovenes vinculados (entre 18 y 28 anos) 3
Servidores con horario flexible 1
Servidores préximos para pensionarse 1

Servidores con hoja de vida en el SIDEAP 240

Servidoras con fuero materno (licencia de maternidad) 0
Servidores pertenecientes a grupos étnicos, NARP, LGTBIQ+ 9
Otras 0
Fuente: SIDEAP al 31/12/2023
Reportes de ley
a Criterio Cargos provistos Cantidad mujeres % participacién mujeres
' Ley de Cuotas 10 ' 10 100%
- {Ley 581 de 2000) '
| Ley de paridad de género 6 10 60%
. (Decreto 455 de 2020)

Fuente: SIDEAP al 31/12/2023

* Implementacidn, actualizacion y mantenimiento del Protocolo de Bioseguridad para Ia
Prevencidn, Mitigacion y Control del Covid 19, el cual permitié seguir dando cumplimiento a la
misionalidad del Instituto, garantizando la seguridad y salud de los servidore, contratistas y sus
familias.

¢ Implementacion de la estrategia de acompafiamiento y primeros auxilios emocionales, en
concordancia con la Politica de Salud Mental y el Programa de Vigilancia Epidemioldgica de
Riesgo Psicosocial.

* Recertificacion y Mantenimiento de la Estrategia Sala Amiga de la Familia Lactante.

¢ Implementacion de Estrategias de Modalidades de Trabajo en pro del Bienestar de Calidad de
Vida de los funcionarios como: Teletrabajo, Horario Flexible y Trabajo Inteligente.

e Suscripcién del Acuerdo Laboral 2023 - 2024 con las Organizaciones Sindicales SINTRAIRED y
SUNET.

¢ Avance en la construccidon del redisefio organizacional del IDRD y la elaboracion de una
propuesta de estructura organizacional, la cual fue socializada con las diferentes dependencias
del Instituto y con las organizaciones sindicales de la entidad. La estructura propuesta se orienta
a la necesidad de modernizacidn del Instituto v a los desafios y retos que debe enfrentar la
entidad, a mediano y largo plazo, de cara a la ciudadania y sus usuarios.
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Dar cumplimiento al Acuerdo Laboral 2023 - 2024 suscrito con las Organizaciones Sindicales
SINTRAIRED y SUNET. :

Fortalecer la implementacion de la estrategias y contencion emocional en el marco de la
prevencién, deteccién, atencién y seguimiento de casos que se presenten al interior de la
entidad.

3. Vincular personal a la planta del IDRD mediante concurso de méritos a través de la
Convocatoria Distrito 6.

Impiementar fa estrategia de gestidon de cambio y acompafamiento de adaptacién de puestos
de trabajo. para los funcionarios y contratistas que serdn trasladados a nueva sede
administrativa - Plaza de los Artesanos.

Priorizar el proceso de redisefio institucional, con el fin que la Secretaria Distrital de Hacienda
pueda avalar el proceso ante el DASCD, y asi se pueda continuar con el proceso de ajuste a la
actual estructura organizacional de la entidad, y a partir de dicho ajuste, poder adelantar el
analisis de cargas de trabajo bajo la nueva estructura organizacional propuesta.

POLITICA DE INTEGRIDAD

A.

Estrategias para el fortalecimiento de la integridad en la entidad

Las iniciativas de integridad desarrolladas en la entidad son:

Iniciativas para el fortalecimiento de la integridad en la entidad

‘Actividades desarrolladas

Poblacién
objetivo

Resultado alcanzado

Campanas de
difusion del Codigo
de Integridad

-Campainias de difusion de los valores del
Servidor Publico a través de los distintos
medios de comunicacidn de la entidad.
-Elaboracién de folletos y material de apoyo
con la informacién relevante del cdigo de
Integridad de la entidad.

Funcionarios y
Contratistas del
IDRD

Cubrimiento del 100%
de los colaboradores de
la entidad.

Ruta de Integridad
Conformacion del
Equipo Senda de
Integridad

-Conformacién del equipo Senda de Integridad
-Desarrollo de los retos enviados por el equipo
de la alcaldia mayor de Bogota

Funcionarios
que integran el
equipo Senda
de Integridad.

Cumplimiento de las
actividades enviadas
por el equipo lider de la
Alcaldia Mayor de
Bogota

Compromiso de

-Inclusidn de cldusula adicional a los CPS para

Contratistas de
prestacion de

Compromiso de
Integridad del personal

Integridad el cumplimiento del Codigo de Integridad L contratista con la
Servicios -
entidad
Fuente: Informacion Area de Talento Humano IDRD
B. Cumplimiento de las medidas de integridad definidas en el Decreto Distrital 189 de 2020.

Se implement6 la publicacion en la pagina WEB de la entidad, los actos administrativos de
nombramientos ordinarios o encargos efectuados en empleos de naturaleza gerencial, en el
botén de transparencia.

Mediante Resolucién 424 de 2021 la entidad adoptd su politica sobre conflicto de Intereses para
el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte-IDRD”.
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* Durante la vigencia 2021 se incluyé como una nueva obligacién en los contratos de prestacion
de servicios la relacionada con el cumplimiento del Cddigo de Integridad por parte de todos los
contratistas que se vinculen a la entidad.

* Durante la vigencia 2021, se incluy6 un aparte en la induccidn dirigida a funcionarios de planta,
relacionada con la Politica de Conflicto de Intereses y compromiso contra la corrupcion.

* Medir el impacto de la Gestion de Integridad en la entidad.
* Conformacion del equipo de gestores de Integridad de la entidad, de manera voluntaria y

proactiva.
» Compromiso expreso del cumplimiento del Cédigo de Etica en los contratos de prestacion de
servicios.
* Establecer lineamientos propios frente a la declaracidn de Conflicto de Intereses en el IDRD.
[Retos]

» Actualizar el Cédigo de Integridad vigente.

* Socializacién a través de nuevas actividades ltdicas, el Codigo de Integridad de la entidad.

* Incrementar los porcentajes de apropiacion del Codigo de Integridad en los colaboradores de la
entidad.

DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION
PLANEACION INSTITUCIONAL

.
v

Gestion]Realizada

Por medio del andlisis de contexto se identifican los factores externos e internos, que son
importantes para el propdsito y la direccion estratégica de! IDRD y que pueden afectar positiva o
negativamente su capacidad para lograr los resultados previstos. Este analisis contribuye a revisar
los elementos de la planeacién estratégica (mision, vision, objetivos estrateglcos y riesgos) v a su
alineacidn con el Plan Distrital de Desarrollo.

Al revisar y ajustar la planeacién estratégica se revisa la estructura de los procesos (nivel tactico) o
cual puede llevar a modificar alguno de sus componentes (objetivo, alcance, actividades,
indicadores, entre otros) esto con el fin de alinearlos con los objetivos estratégicos de la entidad.

A nivel operativo se cuenta con planes, politicas, documentos que dan soporte a los procesos y a los
cuales se les realiza seguimiento y evaluacion a través de indicadores para monitorear y medir el
desempefio que permita orientar al cumplimiento de la planeacin estratégica.

POLITICOS

1. Construccién y desarrollo de politicas publicas sectoriales en materia de deporte, recreacién,
actividad fisica, parques y escenarios.

2. Cambios periddicos de gohierno, tanto a nivel nacional como distrital.

3. Aspectos politicos nacionales e internacionales que inciden en la reputacion del sector cultura
recreacion y deporte.
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ECONOMICOS Y FINANCIEROS

1. Fuentes de financiacidn para el desarrollo del deporte, la recreacion, la actividad fisica, parques
y escenarios.

2. Dinamica y tendencias del deporte, la recreacion y la actividad fisica y su contribucién en el
estimulo a la inversion, el empleo, los vinculos comerciales, la creacion de nuevas empresas y las
sinergias publicos - privadas.

3. Dependencia de insumos importados para equipamientos culturales, recreativos y deportivos.

SOCIAL

1. Participacion y representatividad de la comunidad en el desarrollo del deporte, la recreacion, fa
actividad fisica, parques y escenarios.

2. Influencia de los medios de comunicacion en el desarrollo del deporte, la recreacidn, la
actividad fisica, parques y escenarios. ‘

TECNOLOGICOS

1. Avances en la investigacion y desarrollo del deporte, la recreacion, la actividad fisica, parques y
escenarios.

2. Avances en tecnologias de la informacion.

AMBIENTALES

1. Condiciones climatoldgicas que inciden en la oferta de bienes y servicios: lluvias y temperaturas
extremas.

2. Estructura de suelos y de redes aéreas y subterraneas que inciden en la ejecucion de las obras
de construccion.

3. Requerimientos de sostenibilidad ambiental exigidos tanto a nivel nacional como distrital.

LEGALES Y REGLAMENTARIOS
1. Expedicion de normatividad por parte de entes rectores en el tema deportivo.
2. Expedicién de normatividad que incidan en la institucionalidad.

En el marco del Plan de Desarrollo “un nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XX1” el IDRD, se inscribieron y registraron nueve proyectos de inversion que estan alineados a tres
propdasitos del plan, tres logros de ciudad, cinco programas estratégicos, tres programas y once
metas plan. Se establecieron seis objetivos estratégicos, a través de los cuales se han realizado
acciones para satisfacer las necesidades de la ciudadania y mejorar su calidad de vida; entre ellas
destacamos las siguientes: lograr la permanencia de nifios, nifias y adolescentes en el proceso de
formacidn deportiva y la renovacién generacional del deporte Bogotano para constituir un sistema
solido que nos permita contar con deportistas de alto rendimiento ganadores y asi mejorar los
resultados deportivos a nivel nacional e internacional, proceso que se nutre también de la Jornada
Escolar Complementaria, estrategia con la que el IDRD viene formando en disciplinas deportivas
anualmente en promedio de 40.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las Instituciones
Educativas Distritales. Aumentar el numero de actividades de recreacién y deporte, y los lugares
donde se realizan, de tal manera que mas personas practiquen actividad fisica, contribuyendo en la
prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles e impactando positivamente la salud
mental. Implementar estrategias para el fortalecimiento de la economia del sector deporte,
recreacion y actividad fisica de Bogotd, que dieron origen el cluster de la economia del deporte y la
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primera cuenta satélite del deporte, la recreacion y ia actividad fisica de Colombia y Latinoamérica,
contribuyendo a la reactivacién econdmica en la ciudad. Y desarrollar acciones innovadoras en los
parques para su sostenibilidad y adaptacién al cambio climatico, al igual que mejorar |a capacidad
instalada de Bogotad para competencias deportivas nacionales e internacionales, a través de la
inversion en infraestructura.

La Administracion Distrital garantizd escenarios participativos para contar con los aportes de la
ciudadania al Plan Distrital de Desarrolio, recibiendo 22.862 por diferentes canales. El sector Cultura,
Recreacién y Deporte, realizd dos encuentros virtuales con una participacion de 700 personas, con
aportes relacionados con realizacién de eventos, oferta recreativa y deportiva, Nuevas Tendencias
Deportivas, escuelas de mi barrio, torneos deportivos que integren a los jovenes, adultos y familias,
participacion en la practica de la actividad fisica y deportes en las Instituciones Educativas Distritales,
ensefianza de los ejercicios desde casa para las personas con discapacidad fisica y cognitiva; asi
como sobre construccidn de los escenarios deportivos, |a seguridad en los parques y la preservacion
del ambiente natural en Bogotd, estrategias de mantenimiento y restauracidon de dreas verdes,
siembra de drboles y mejoramiento de parques zonales y de bolsillo. ‘

En el proceso de formulacion del Plan Distrital de Desarrollo “un nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XX| el IDRD", la Administracién Distrital garantizé escenarios participativos
para identificar las necesidades y expectativas de los grupos de interés identificando las siguientes:
realizacién de eventos, oferta recreativa y deportiva, Nuevas Tendencias Deportivas, escuelas de mi
barrio, realizacién de torneos deportivos que integren a los jovenes, adultos y familias, participacion
en la practica de la actividad fisica y deportes en las Instituciones Educativas Distritales, ensefianza
de los ejercicios desde casa para las personas con discapacidad fisica y cognitiva; asi como sobre
construccion de los escenarios deportivos, la seguridad en los parques y la preservacion del
ambiente natural en Bogota, estrategias de mantenimiento y restauracion de dreas verdes, siembra
de arboles y mejoramiento de parques zonales y de bolsillo.

Para poder atender las diferentes necesidades de la ciudad el IDRD identificd los siguientes
productos: 1) Servicio de promocion y organizacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica, 2) Servicio de formacién y preparaciéon deportiva, 3) Parques y escenarios
deportivos, administrados, mantenidos y/o mejorados y 4) Parques y escenarios deportivos,
construidos y/o adecuados a través de los cuales se organizé la oferta recreo-deportivo del distrito
capital a nivel poblacional y sectorial permitiendo satisfacer las demandas de la ciudadania.

Se priorizan 47 UPZ de 14 localidades, con una baja dinamica de servicios ¢ sin cobertura por otras
entidades del distrito, realizando un cruce de 41 variables socioecondémicas, acceso a zonas verdes,
necesidades basicas no cubiertas; en estas UPZ se focaliza la oferta institucional permitiendo la
atencién en zonas de baja cobertura en las necesidades basicas de la poblacidn.

El proceso de planeacion estratégica establece dos niveles: el estratégico y el operativo, en este
sentido se realiza una alineacién de la mision y los objetivos institucionales con la formulacién de
los proyectos de inversion de tal forma que respondan de forma concreta y coherente con las metas
del Plan Distrital de Desarrollo definiendo las magnitudes e indicadores para cada una de las
vigencias segun los recursos definidos en el Plan Financiero Plurianual asegurando la articulacion de
la entidad con los demas instrumentos como los planes operativos.
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En forma mensual se realiza seguimiento a cada una de las metas de los proyectos de inversion, asi
como a las metas plan lo que permite identificar las posibles desviaciones frente a la programacion
y en esa medida realizar reformulaciones para alcanzar los objetivos propuestos. Si derivado del
seguimiento se identifican necesidades de recursos, éstos son solicitados en el anteproyecto
presupuestal y se ajustan las programaciones de metas segun la asignacion.

La articulaciéon de los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, se ha realizado de acuerdo con
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG vy los criterios establecidos
en cada una de las politicas que lo integran.

Anualmente, a partir de los autodiagnosticos de cada politica, los resultados del Furag y la
normatividad aplicable a cada politica, se identifican acciones para el cierre de brechas,
mantenimiento y continuidad de |a eficacia de los planes.

jLogros |

* En el marco del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XX| el IDRD ha tenido un nivel sobresaliente en el cumplimiento de las metas plan
programadas, asi como con las metas establecidas en los nueve proyectos de inversion,

* Elimpacto obtenido gracias a las acciones desarrolladas por el IDRD en pro del aumento de los
niveles de ta actividad fisica es innegable al haber aumentado el porcentaje de personas que
realizan actividad fisica en Bogotd de 47.67% en el afio 2017 a 52,90% en el ano 2022, superando
inclusive la meta plan de desarrollo planteada la cual buscaba llegar al 48%. Esto
complementado con un enfoque dirigido a la salud mental que ha sensibilizado a los servidores
en el papel de la actividad fisica en el mejoramiento de sintomas relacionados con ansiedad y
depresion.

* Asociacion Pablico-Privada: El proyecto paso de etapa de prefactibilidad a invitacién a terceros,
iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos para [a construccién del “Complejo
Deportivo y Cultural El Campin”: El proyecto tendra una inversién de 2.4 billones de pesos y una
duracion de 29 afios y 4 meses, en una nueva configuracién para incluir un nuevo estadio que
albergara a 45.000 espectadores, concebido y disefiado para responder a las exigencias de
campeonatos y torneos internacionales de gran magnitud, cumpliendo con estandares como el
de la Federacidn Internacional de Futbol Asociado (FIFA), un auditorio que contendra una sala
mayor con capacidad para 2.500 personas, sala alterna para 500 personas, sala de ensayos y
bodega de instrumentos de uso exclusivo de la OFB 24/7, ademds de las dreas de servicio
necesarias, un parqueadero deprimido, zona deportiva, recreativa, de entretenimiento y zona
de emprendimiento. La recuperacion del espacio publico en el poligono se valora en $131.700
millones de pesos. En caso de no tener un tercer interesado, el 29 de diciembre de 2023 se
estaria adjudicando el proyecto.

e Elimpacto obtenido gracias a las acciones desarrolladas por el IDRD en pro del aumento de los
niveles de la actividad fisica es innegable al haber aumentado el porcentaje de personas que
realizan actividad fisica en Bogota de 47.67% en el aiic 2017 a 52,90% en el afio 2022, superando
inclusive la meta plan de desarrollo planteada la cual buscaba llegar al 48%. En complemento el
IDRD ha avanzado en la construccidn una estrategia transversal de promocion de la salud mental
en territorio, a través de actividades de sensibilizacion y fortalecimiente de habilidades que
fomenten espacios protectores y promotores mediante la practica de la actividad fisica
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Creacién del modelo de desarrollo deportivo sostenible, denominado Sistema Deportivo de
Bogotd D.C., cuyo objetivo principal es incrementar el relevo generacional por medio de la
articulacion del deporte; éste fue reglamentado a través de la resolucion IDRD 777 de octubre
de 2021, el cual articula tres etapas: Iniciacidén y Formacién Deportiva, Talento y Reserva
y Rendimiento Deportivo facilitando la disposicion de servicios y bienes, desde el relevo
generacional con miras hacia los Juegos Nacionales, Paranacionales y del calendario olimpico y
de Juegos Mundiales. La creacion de la etapa de Talento y Reserva se convierte en el corazén
del proyecto, la cual permitira que sea auto sostenible en el tiempo garantizando de esa manera
el relevo generacional de los diferentes deportes.

Construccion de la infraestructura recreativa y deportiva: Parque Estructurante Timiza Cod. 08-
219, CEFE Cometas Cod. 11-204, parque de proximidad Bilbao Cdd. 11-074, parque de
proximidad Santa Ana Cod. 01-133 (regalias), parque estructurante Enrique Olaya Herrera Céd.
18-207 {regalias), parque de proximidad Urbanizaciéon Chico Cod. 02-231 y parque de
proximidad Candelaria Cod. 17-028. Otro gran logro es la Certificacién de Carbono Neutralidad
del Parque Simén Bolivar.

Garantizar la suscripcion y perfeccionamiento del contrato de Asociacion Publico-Privada de El
Campin para la transformacién del espacio publico es prioritario para 2024. Adicionalmente se
debe realizar el proceso contractual que garantice la suscripcidn del contrato de interventoria
designado para dicho fin y la designacion del equipo de seguimiento por parte del IDRD.
Consecucion de una sede para el IDRD que cumpla con los requisitos de ubicacién, instalaciones
y servicios necesarios para fortalecer la calidad de vida laboral y la prestacién de servicios a la
comunidad, mientras se hace realidad la entrega de la sede propia en el marco del desarrollo
del complejo deportivo y cultural el Campin.

Continuar aportando en la disminucién de indices de inactividad fisica en Bogota a través de las
acciones educativas y operativas siendo agente multiplicador de promocion de actividad fisica
y seguir impulsando el uso de la bicicleta en conjunto con los equipos de experiencias y
mediciones, para seguir consolidando la oferta de actividad fisica desde las diferentes
tendencias y con un enfoque de salud mental, lo que permitird seguir generando mayor
poblacién activa y saludable.

Garantizar la sostenibilidad fisica, ambiental, social y econdmica de los parques administrados
por el IDRD. Es necesario continuar fortaleciendo las estrategias que permitan incrementar la
asignacién presupuestal y la eficiencia de la inversion para evitar exponer a la entidad a un
riesgo juridico por no garantizar el adecuado estado de los parques y escenarigs para el uso de
la ciudadania y el cumplimiento de las disposiciones del Decreto 555 de 2021 “Por el cual se
adopta la revisién general de! Pian de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C".

Culminary liquidar las obras que se encuentran en ejecucion: parque estructurante Santa Lucia
Codigo 18-073, Velddromo Gibraltar, Localidad De Kennedy Co0d.08-110, Centro De Alto
Rendimiento Porvenir Gibraitar Cod.08-110, Parque Estructurante Lineal Ambiental Cod. 11-
1362 y Unidad Deportiva Salitre- UDS Cédigo 10-290.
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GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

iGestion Realizada

A. Ingresos

Los ingresos de la entidad se componen de ingresos corrientes, transferencias y recursos de capital.
Los ingresos corrientes son los recursos que percibe la entidad en forma permanente por diferentes
conceptos por disposiciones legales, aplicacion de impuestos directos e indirectos, tasa y derechos
administrativos. Los ingresos corrientes estan conformados por los recursos obtenidos por el
recaudo del Fondo Compensatorio, aprovechamiento econémico y convenios celebrados con otras
entidades del gobierno nacional. Con relacién a los recursos por aprovechamiento econémico, estos
se enmarcan en el Acuerdo 4 de 1978, articulo 2° Administrar escenarios deportivos, permitiendo
ingresos para el mantenimiento y mejoramiento de los mismos y el Acuerdo 78 de 2002, articulo 5
que determina que los ingresos percibidos por este concepto serdn destinados exclusivamente a los
parques vecinales y de barrio.

Las transferencias son los recursos provenientes de la Nacion y de la Administracién Central de la
Secretaria Distrital de Hacienda, destinados a la financiacién de los proyectos de inversién que
apuntan a las areas misionales de recreacion y deporte, asi como de mantenimiento y
administracion de parques y escenarios y de mejoramiento institucional que se encuentran a cargo
de la Entidad.

Por ultimo, los ingresos de recursos de capital que corresponden a recursos extraordinarios que
percibe la entidad de caracter ocasional provenientes de recursos del balance y rendimientos por

operaciones financieras.

Ejecucion presupuestal de ingresos

Concepto/ 2016-2019 2020 2021 2022 2023

Vigencia
1. Ingresos totales 2.114.429.277 185.755.944 391.178.398 493.034.005 670.761.114
1.1. Ingresos corrientes 1.821.228.129 163.513.282 367.835.020 437.874.127 636.275.340
1.1.1, Tributarios
1.1.2. No tributarios 290.562.085 11.351.480 49.865.921 46.258.986 26.061.378
1.1.3. Transferencias 4.973.191 1.256.112 1.666.254 1.500.073 0
Nacién
;ﬁ;’:i't:'a"“e'e""“ 1.525.692.852 150.865.690 316.306.845 390.115.067 610.213.962
Otros ingresos
1.2. Ingresos de Capital 293.201.148 22.242.662 23.339.379 55.159.878 34.485.774
Cofinanciacién® 6.898.972 5.590.250 10.589.721 14.735.933 6.052.378
Superdvit fiscal 247.608.340 13.172.733 11.213.169 35.929.253 25.375.345
Rendimientos financieros 31.446.638 3.140.416 1.293.931 4.371.876 3.058.051
Crédito 0 0 0 0 0
Otros ingresos 7.247.198 339.263 242,557 122.815 0

Fuente: Sistema de Informacion BogData - fecha: 31/12/2023

* Nota: Se encuentran incluidos los recursos por transferencias de capital de otras entidades de gobierno
y convenios con entidades distritales.
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Ejecucion presupuestal (en miles de §)

L VIGENCIA | ] 2020 ] 2021 2022 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023

CONCEPTO P/PTO DISP. | EJEC. P/PTAL | %EIEC. | P/PTO DISP. | EJEC. P/PTAL | % EIEC. | P/PTODISP. | EIEC.P/PTAL | % EJEC. | P/PTODISP. | EIEC. P/PTAL | % EJEC.

Funcionamiento 35.540.176 32.238.228 | 90,71% 36,234,231 34.709.124 | 95,79% 38.558.138 37.778.016 | 97,98% 43.820.299 42.831.982 | 97,12%

toversién Directa | 170.128.042 | 152.208.784 | 89,47% | 328.951.595 | 319.560.678 | 97,15% | 416.568.010 | 412.385.203 | 93,00% { 626.931.814 | 596.463.418 | 95,14%

TOTAL 205.669.218 | 184.447.012 | 89,68% | 365.185.826 | 354.269.802 | 97,01% | 455.126.148 | 450.163.219 | 98,91% | 670.295.400 | 639.295.400 | 95,31%

Fuente: Subdi dmini: iva y Financiera — BogData - fecha: 31/12/2023

B. Gastos

La Secretaria Distrital de Hacienda, acorde con el anteproyecto de presupuesto presentado por el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD para cada una de las vigencias, elaborado en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 102 del Decreto 714 de 1996 - Estatuto Organico de
Presupuesto Distrital y el Decreto 195 de 2007, efectua la asignacion de los recursos al IDRD en la
Cuota Global de Gasto para cada una de las vigencia fiscales, recursos que seran destinados para los
gastos de funcionamiento y de inversion de la Entidad.

Momento presupuestal- Compromisos {miles de pesos)

Concepto/ 2016-2019 2020 2021 2022 2023 ‘
Vigencia |
1. Gastos totales 2.008.436.632 184.447.013 354.269.802 450.163.219 639.295.400
1.1. Funcionamiento 119.162.676 32.238.228 34.709.124 37.778.016 42.831.982
1.2. Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0
1.3. Inversion 1.889.273,957 152.208.784 319.560.678 412.385.203 596.463.418

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera — BogData

Los gastos de funcionamiento de la entidad se componen de los gastos de personal y gastos para
bienes y servicios. Los gastos de personal se refieren al valor de la ndmina del personal vinculado a
la planta del IDRD vy los gastos de bienes y servicios corresponde principalmente a los gastos
asociados a papeleria, elementos de oficina, mantenimientos, pago de servicios publicos, el
programa de seguros de la entidad, servicios e infraestructura tecnoldgica, servicios de vigilancia,
aseo y cafeteria, dotacién y actividades de bienestar y capacitacién, entre otros.

El incremento anual de los gastos de funcionamiento fue calculado por la Secretaria de Hacienda
Distrital tomando como base la variacidn de los precios al consumidor — IPC y la inflacidn.

Para la vigencia 2020, del total de presupuesto ejecutado de gastos de funcionamiento 83,58%
correspondié a gastos de personal y 16,51% a bienes y servicios; para la vigencia 2021, 80,07% se
destinaron a gastos de personal y 19,93% a bienes y servicios; para la vigencia 2022, 80,88% fueron
gastos de personal y 19,12% a bienes y servicios, y para la vigencia 2023, los gastos de personal
alcanzaron el 82,04% y los bienes y servicios el 17,96%.

Presupuesto de funcionamiento

GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES PRESUPUESTO TOTAL
Vigencia | Apropiado Ejecutado Aprapiado Ejecutadc | Apropiado Ejecutado |
2020 | 28.356.655 26.915.888 7.183.521 5.322.340 35.540.176 32.238.228
2021 | 29.037.381 27.790.080 7.196.850 6.919.044 36.234.231 34.709.124
2022 | 31.238.663 30.555.901 7.319.475 7.222.115 38.558.138 37.778.016
2023 | 35872335 35.138.095 7.956.964 7.693.887 43,829.299 42.831.982

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera — BogData - fecha: 31/12/2023

Péagina 28 de 77



E!l anteproyecto de Presupuesto para el componente de inversion para cada anualidad esta
elaborado en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 714 de 1996 Estatuto Organico de
Presupuesto Distrital y el Decreto 195 de 2007. Igualmente, conforme los lineamientos definidos
por las directivas y circulares de la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda
respecto la politica para el presupuesto anual, la guia de ejecucion, seguimiento y cierre
presupuestal y la programacidn presupuestal para cada una de las vigencias.

En el marco del Plan Distrital de Desarrolle, “Un nuevo contrato social y ambiental para lo Bogotd
del siglo XXI" y especificamente en el caso de los compromisos adquiridos por la administracién a
través de los diferentes proyectos de inversion del IDRD se apunta a los Propdsitos: 1. Hacer un
nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva y politica,
2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar la crisis
climadtica y 5. Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente.
Logros: 9. Promover la participacion, la transformacion cultural, deportiva, recreativa, patrimonial
y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento de! otro, 15.
Intervenir integralmente dreas estratégicas de Bogota teniendo en cuenta las dinamicas
patrimoniales, ambientales, sociales y culturales y 30. Incrementar la efectividad de la gestion
publica distrital y local, asi como a los Programas: 20. Bogotd, referente en cultura, deporte,
recreacion y actividad fisica, con parques para el desarrollo y la salud. 32. Revitalizacion urbana para
la competitividad y 56. Gestién publica efectiva.

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - IDRD contd con una asignacion presupuestal, en
inversién directa para el periodo 2020-2023 de $1.542.581 miilones, recursos que fueron invertidos
de manera prioritaria, en la ejecucién de las metas del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, a través de los nueve proyectos de inversion
inscritos y registrados, asi:

Ejecucion presupuestal comparada periodo 2020-2023

CONCEPTO APROPIACION FINAL COMPROMISOS %
2020 170.129 152.209 89,47%
2021 328.952 319.561 97,15%
2022 416.568 412.385 99,00%
2023 626.932 596.463 95,14%

TOTAL 1.542.581 1.480.618 95,98%

Fuente: Sistema de Informacién BogData fecha: 31/12/2023
C. Presupuesto de inversion

Identificacion de proyectos de inversién

VALOR

o ) NOMBRE PROYECTO VALORASIGNADO | - o o
1076 - Rendimiento Deportivo al 100x100 12020 8.949.689 | 2020 8.933.778
1077 - Tiempo Escolar Complementario | 2020 3.606.324 | 2020 3.606.324
1147 - Deporte Mejor para Todos 12020 1.826.801 | 2020 1.807.818
1082 - Construccidn y adecuacion de parques y Equipamientos para Todos | 2020 8.678.354 | 2020 8.648.466
1145 - Sostenibilidad y Mejoramiento de Parques, espacios de vida | 2020 9.181.441 | 2020 9.165.431
1146 - Recreacion Activa 365 | 2020 8.668.516 | 2020 8.668.516
1148 - Fortalecimiento a la gestidn institucional de cara a la ciudadania | 2020 4.663.670 [ 2020| 4.650.199
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VALCR

B . NOMBRE PROYEC,ZO,, o VALOR gSIGNADO EJECUTADO
1155 - Modernizacién Institucional 12020 0]20201 0
1200 - Mejoramiento de la TIC 2020 753.917 | 2020 746.167

2020 84436682020 8.149.014
7850 - Implementacién de una estrategia para el desarrollo deportivo y 2021 | 40.512.448 2021} 37.542.471

competitivo de Bogotd 2022 | 55.610.236|2022| 55.478.171

: 2023 | 88.584.410]2023| 87.217.602
2020 | 6.105.544 | 2020 6.076.308
2021 15.132.134 | 2021} 14.925.994
2022 22.029.025)2022| 21.800.911
2023 | 25.776.172|2023]| 25.726.248
2020 | 6.854.430|2020| 6.616.724
2021 | 23.120.726 | 2021 22.204.768
12022 | 47.775.846 | 2022 46.560.318
2023 | 41.371.166 | 2023 39.689.320
2020 | 69.110.511 | 2020| 56.842.568
7853 - Administracién de parques y escenarios innovadores, sostenibles y 20211 88.190.704 | 2021{ 88.123.110
con adaptacion al cambio climatico en Bogota 20221 170.616.509 | 2022 | 170.049.964
2023 162.089.306 | 2023 | 161.385.648
2020{ 8.577.679|2020 8.504.508
§ 2021 15.549.918 [ 2021| 15.507.677
[20221] 20.496.499 | 20221 20.151.284

7851 - Recreacién y deporte para la formacion ciudadana en Bogota

7852 - Construccidon de comunidades activas y saludables en Bogota

7854 - Formacién de niiios, nifas, adolescentes y jovenes, en las disciplinas
deportivas priorizadas, en el marco de la jornada escolar complementaria

en Bogota [2023] 21.797.715 (2023 21.780.700

[2020[  312.720]2020] 279.850
7855 - Fortalecimiento de la economia del sector deporte, recreacion y 2021 1.015.123 | 2021 871.459
actividad fisica de Bogota 2022 1.258.000[2022| 1.256.165

2023 2.205.186 2023 | 2.202.325
2020[ 20.202.981 | 2020 | 16.020.236
7856 - Construccidn y adecuacién de escenarios y/o parques deportivos 2021 134.039.219 | 2021 | 128.676.659
sostenibles para la revitalizacion urbana en Bogota 2022| 84.583.185 2022 83.110.441
' 2023 265.535.583 | 2023 | 239.148.208
[2020]] 4.192.799 2020 3.492.476
[2021] 9.092.462 |2021] 9.009.679
[2022] 14.198.710]2022) 13.977.950
120231 19.572.277 [2023] 19.313.366
|

7857 - Mejoramiento institucional en beneficio de la ciudadania de Bogota

7905 - Mejoramiento del sistema de iluminacion del
estadio Nemesio Camacho el Campin Bogota
fuente: Sistema de Informacion BogData - fecha: 31/12/2023

2021( 2.288.861 || 2021 2.298.861

D. Pasivos exigibles

Al término de diciembre 31 de 2019, incluyendo el pasivo exigible del afio 2001, se registré un total
de pasivos exigibles por valor $90.357 millones para el periodo 2001-2019; y considerando el alto
nivel de reservas constituidas a 31 de diciembre de 2019 y al efecto producido por la Declaratoria
de Emergencia Sanitaria COVID 19, con los cierres y el aislamiento preventivo, la ejecucion y giros
de los recursos de reserva fue baja con lo que se constituyeron pasivos exigibles a 31 de diciembre
de 2022 por valor de $132.436 millenes. Es asi como al iniciar la vigencia 2021, la entidad tenia
pasivos exigibles por valor de $222.793 millones.

Para el 31 de diciembre de 2021, se firma acta de fenecimiento por $6.004 millones, que
corresponden a las reservas no ejecutadas en la vigencia 2021; y para diciembre 31 de 2022, se
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registraron pasivos por $3.059 mitlones, para un total de pésivos de $231.856 millones en el periodo
2001-2022.

No obstante, durante las vigencias 2021 y 2022 se realiz6 un trabajo arduo de seguimiento y control
para lograr el pago de pasivos por valor de $137.743 millones vy la liberacion de saldos a favor del
IDRD, a través de la aprobacidn y suscripcion de actas de liquidacién, por valor de $77.137 millones.

A 31 de diciembre de 2023, se constituyo acta de fenecimiento por valor de $28.330 millones, para
un total de pasivos exigibles por valor de $41.031 millones. A continuacion, se presenta el
comportamiento histérico (2001 a 2023} de los saldos fenecidos en el presupuesto de pasivos
exigibles, el cual se discrimina por aiio:

Relacién de pasivos exigibles

"PERIODO | SALDO A FENECER | PAGOS | A FAVOR DEL IDRD | SALDO A 31 DICIEMBBRE/2023
2023 28.330 28.330
2022 3.059| 1.642 883 533
2021 6.004 | 2.472 3.331 201
2020 132.436 | 83.505 48.455 476
2019 44.240 | 24.507 18.646 987
2018 21.037 | 14.075 2.157 4.805
2016 18.525 | 12.024 6.018 483
2012 883 533 320 30
2011 506 452 34 20
2001 5166 0 0 5,166

| TOTALES | 260.186 | 139.310 | 79.844 | 41.031

Fuente: Base de datos propia, Area de Presupuesto

E. Vigencias futuras

Las vigencias futuras como herramienta presupuestal aprobadas para las vigencias 2022 y 2023 por
el Concejo de Bogota, contribuyen a asumir compromisos con cargo a presupuestos de dichas
vigencias fiscales, con el objetivo de ejecutar gastos de funcionamiento y/o de inversion.

El Concejo de Bogota aprobd a la entidad vigencias futuras por la suma de $94.771 millones asi: para

la vigencia 2022 {a suma de $48.485 millones y para el 2023 la suma de $46.286 millones,
discriminadas asi:
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* Desarrollo e implementacion de herramientas tecnoldgicas que permitieron estructurar el proceso de
gestion financiera con la entrada en produccion del aplicativo BogData de la Secretaria de Hacienda
Distrital.

¢ Implementacidn del Catalogo de Clasificacién Presupuestal para las Entidades Territoriales.

e Adecuacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera SEVEN y los procedimientos para el
registro de los recursos del Sistema General de Regalias en el ambito presupuestal, contable y tesoral,
para el control y el cumplimiento de las obligaciones inherentes.

+

El principal reto en el area presupuestal, contable y de tesoreria para la entidad serd la i
de la Cuenta Unica Distrital para el manejo de los recursos administrados del IDRD.

* Adicionalmente, y considerando el nuevo Plan de Desarrollo Distrital, a partir de la vigencia 2024, la
formulacion de los proyectos de inversidn y la estructuracion de los PMR impactara en ei manejo y el
desempefio de la ejecucion presupuestal en los aplicativos y sistemas de informacion del IDRD y de
Secretaria de Hacienda Distrital (Bogdata).

COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

A. Elaboracion y seguimiento al Plan anual de adquisiciones

Numero y valor de contratos por modalidad de proceso

MODALIDAD 2020 2021 2022 2023
: No. Valor Total No. Valor Total No. Valor Total No. Valor Total
2::;::° marco de 21 $8523.172078 | 9 $1.372.695.472 | 7 $2197211121 | 0 4.197.160.305
Concurso de Méritos 4 $2.243,131.599 10 | $8.138.229.142 23 $24.786.983.780 10 34.562.910.991
Contratacidn directa | 3161 | 108.529.344.072

(Prestacién de
servicios profesionales | 2781 | $53.236.174.328 | 2702 $80.349.823.166 | 3292 | $104.592.601.976
y de apoyo ala
gestion)
Contratacién directa

12 19.028.496.191

trata 3 $135540.100 | S $1.440.425.900 | 2 $ 125.000.000

{Convenios)
f;:;f;mmn directa 26 | $23.056.594.385 | 22 | $43.395.182889 | 4 $1775630.000 | 1L | 14724098225

,_., . S| 10 [ 242642393199
Licitacion Publica 3 $1.609.872.377 11 $51,377.054.890 19 117.036.888.263
Minima Cuantia 29 $656.510.696 | 29 $795.135.147 | 29 $897.583.021 | 28 1.106.247.112
Seleccidn Abreviada 0 S - 6 $71.513.057.866 1 $368.371.885 1 496.969.462
seleccién Abreviada- | 4y | 62311548137 | 9 | $2311807.258 | 10 | $3.872747.982 160310871357
Menor Cuantia
Seleccion abreviada - 21 $8523.172.078 | 9 $1372.605472 | 7 $2197.211121 | ° 8.639.409.958

Subasta Inversa
TOTAL GENERAL 2896 | $105.700.453.456 | 2814 | $273.149.428.637 | 3403 | $270.037.025.413 | 23260 | 594.237.900.872
Fuente: IDRD - SC 2023
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Procedimientos Administrativos Sancionatorios Contractuales

contratacién

Adelantados por la Subdireccion de

-

técnica, administrativa, financiera y juridica, de las obras de
la primera etapa del reforzamiento estructural vy
adecuaciones arquitecténicas de la unidad deportiva el
salitre de Bogotd D.C., parque simén bolivar - 12-091, con
cargo 3l proyecto 1082 construccién y adecuacion de
pargues y equipamientos para todos”,

| CONTRATISTA OBJETO RESOLUCION TIPO DE VALOR
; ) . SANCION SANCION
1.Y YO SAS Contratar la compra de prendas distintivas para ser 57772021 cldusula penal 7.800.000
entregadas a los participantes de las actividades
recreodeportivas en torno a la navidad 2020
2. ALVARO LEANDRO Prastar los servicios de apoyo a la gestidn en las actividades 1553/22 clausula penal 1.703.000
GONZALEZ VANEGAS de actualizacién e implementacién de todos los planes de
emergencia de 1a sede administrativa del instituto distrital de
recreacion y deportes vy las demds sedes a que haya lugar ".
3. FACOMED S.A.S Contratar la elaboracién y suministro de uniformes vy 1205/2021 cldusula penal 382.081.018
accesorios deportivos que seran utilizados para la
identificacion institucional del personal del IDRD
4. SUBE INGENIERIA Contratar |a prestacion de los servicios de mantenimiento y 82172023 cldusula penal 14.085.525
SAS operacion de las piscinas administradas por el IDRD
5. RICARDO ANDRES Prestar sus servicios profesionales para realizar la 177/22 cldusufa penal 4.495.968
HURTADO SARCO orientacion pedagdgica y la ensefianza del deporte de su
especialidad en los talentos deportivos del proyecto de
inversion
6. LOGISTICA Y REDES | Contratar la prestacion del servicio de transporte terrestre 1511/2023 multa 48.941.305
DE DISTRIBUCION automotor de carga requerido por el instituto distrital de
S.AS. recreacion y deporte — IDRD
7. GIOVANNY Prestar los servicios de apoyo 3 la gestién para realizar 1597/22 cldusula penal 548.122
MURILLO GARCIA actividades de aprovechamiento y promocion de
condiciones adecuadas que propicien el buen uso y la
convivencia entre ciudadanos, usuarios y vecinos de los
parques zonales administrados por el IDRD
8. Adquisicion de elementos deportivos para el equipo de 729/2019 cldusula penal 1.567.580
COMERCIALIZADORA futbol del sindicato de trabajadores oficiales y empleados
AS SAS publicos del IDRD "SINTRAIRED"
9. FULL SOLUCIONES Contratar la adquisicidn de contenedores para el desarrollo 1165/2021 clausula penal 24.480.400
EMPRESARIALES SAS de actividades propias del proyecto de inversién
’ "construccion de comunidades activas y saludables”
10 UNION TEMPORAL | Contratar por el sistema de precios unitarios fijos, las obras | 1452/2022 y cldusula penal 4.322.480.776
SAN ANTONIO de la primera etapa del reforzamiento estructural y 1825/2022
adecuaciones arquitectdnicas, de fa unidad deportiva el
salitre de Bogotd D:C., parque simon bolivar -12-091, con
cargo al proyecto 1082 “construccion y adecuacion de
parques y equipamiento para todos
11. CONSORCIO SB “Realizar por el sistema de precio global fijo la interventoria 10872020 cldusula penal 71.134.826
técnica, administrativa, financiera y juridica, de las obras de
la primera etapa del reforzamiento estructural vy
adecuaciones arguitectonicas de la unidad deportiva el
salitre de Bogotd D.C., parque simén bolivar - 12-091, con
cargo al proyecto 1082 construcciéon y adecuacion de
parques y equipamientos para todos”,
12. CONSORCIO SB "Realizar por el sistema de precio global fijo la interventoria 1162/2022 clausula penal 40.357.374

Fuente: Subdireccidn de Contratacion
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Actualizacién del Manual de Contratacidn del IDRD, asi como de los procedimientos y formatos que
hacen parte de la gestidn contractual del proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios

Reduccidn en el nimero de modificaciones generadas en el Plan Anual de Adquisiciones, pasando de
154 modificaciones realizadas en el arfio 2019, a tener 42 modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones
publicadas en SECOP Il en 2023.

Conformacion de grupos de trabajo especificos para la aprobacion de garantias y legalizacion de
contratos suscritos por instituto, permitiendo realizar esta actividad, en un tiempo no mayor a 5 dias
habiles.

Implementacion de la realizacién de mesas técnicas para la revision de los documentos
precontractuales de todos los procesos de seleccién adelantados antes de hacer la radicacion de los
documentos por parte del gerente de proyecto solicitando adelantar el tramite contractual.

En cuanto a Gestidon documental, durante el cuatrienio se realizo la organizacidén y transferencia
documental de aproximadamente siete mil carpetas producto de la actividad contractual del Instituto.
Asi mismo se han digitalizado mas de doscientos dieciocho mil folios de expedientes contractuales.
Como una estrategia para optimizar los tiempos en el desarrollo de los procesos de seleccion, desde
el mes de enero de cada vigencia, se realiza la asignacion a los abogados de la Subdireccion de
Contratacion, de todos los procesos de seleccion publica registrados en el Plan Anual de Adquisiciones.
Realizaciéon y culminacién de los procesos de administrativos sancionatorios que originaron
incumplimientos, permitiendo la recuperacion de recursos en favor del IDRD.

Fortalecer la realizacién de las mesas técnicas de los procesos de seleccidon establecidos en el plan
anual de adquisiciones de |a vigencia, permitiendo la reduccién de tiempos y evitando reprocesos
durante la etapa precontractual de los mismos.

Continuar con las actividades que han permitido mantener actualizada en tiempo real, la informacién
en las bases de datos de los contratos celebrados por el IDRD durante cada vigencia.

Mantener la estructura de los grupos de trabajo creados para la operacion de la Subdireccién de
Contratacién.

Ampliar el equipo de trabajo encargado de la gestion documental, debido a que el alto volumen de
documentos contractuales radicados en la Subdireccién de Contratacion, supera la capacidad
operativa del grupo de personas encargada de la gestién documental de la Subdireccion de
Contratacion

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS

Gestion]|Realizada

A. Entender la situacion. )

Si bien el mapa de procesos y el organigrama son dos estructuras diferentes dado que el primero
representa graficamente como se ha organizado la entidad para poder cumplir con sus objetivos y metas
y la segunda representa cémo jerarquicamente y en unidades funcionales se ha estructurado la entidad
para poder cumplir con su objeto misional, se puede identificar la siguiente interrelacion:
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El organigrama identifica cuales son los lideres de las dreas que en algunos casos coinciden con los lideres
de los procesos establecidos en el mapa de operacion de la entidad. Por ejemplo, en el actual mapa de
procesos se identifica el proceso misional: “Disefio y Construccién de Parques y Escenarios”, cuyo lider es
el Subdirector Técnico de Construcciones y que corresponde en el organigrama al mismo cargo.

Asi mismo, los procesos ademads de tener su lider cuentan con un recurso humano que contribuye a
cumplir con esa labor: funcionarios de ptanta y contratistas. Si bien el organigrama no presenta los
contratistas, si muestra el personal de planta que apoya las actividades de los procesos.

Adicionalmente, al hablar del modelo de operacidn, se debe tener en cuenta la documentacién de la
entidad que soportan los procesos: Los manuales, procedimientos, politicas, planes, los cuales mencionan
quienes son los responsables de ejecutar las actividades, cuya autoridad y responsabilidad también se
encuentra definida en el organigrama y en el manual de funcicnes.

El Instituto Distrital de Recreacién y Deportes — IDRD ha establecido un Mapa de Procesos, en el que se
contempla procesos: Estratégicos, Misionales, De Apoyo y de Evaluacion.

Mapa de Procesos y su relacion con el organigrama

MAPA DE PROCESO ORGANIGRAMA

B, 1 1105505 0. 107D S
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e —

Fuente: OAP 31/12/2023

La relacién de los procesos misionales expuesta en el Mapa de Procesos evidencia la forma en que se
gestiona la misionalidad de la entidad. Sin embargo, no implica ningun tipo de secuencia para dar
cumplimiento al cbjetivo de cada proceso. Cada proceso se encuentra documentado a través de una
Caracterizacidén de proceso, que garantizan una efectiva gestion orientada hacia los grupos de Valor de la
Entidad. En el aplicativo Isolucién de la entidad se puede consultar informacion relacionada con cada
proceso (Caracterizaciones, procedimientos, instructivos, formatos, indicadores de gestion, normatividad,
entre otros)

B. Disenar o redisenar lo necesario.

Pagina 37 de 77



Identificacidn de redisefios institucionales
Rediseio L I Estado de
. Descripcidn del redisefio s
Institucional aplicacion
Se actualizd la estructura de los procesos en el Instituto, el cual presenta los
siguientes cambios:
i) Unificacion de los procesos “Promocidn de la recreacién” y “Fomento al
deporte”, por “Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion”,
con el fin de crear sinergia entre las acciones de recreacién, deporte y
actividad fisica acorde a las necesidades actuales de la entidad.
i} El proceso “Servicio a la ciudadania”, se reclasifica de proceso transversal
a proceso de apoyo de acuerdo con la clasificacién establecida por el DAFP
en la Guia para el disefio de los procesos en el marco de MIPG y se modifica
el nombre a "Gestion de servicio a la ciudadania”.
i} €l proceso "Gestion del talento humano” se reclasifica de proceso
Mapa de estratégico a proceso de apoyo de acuerdo con la clasificacion establecida
08 . .
procesos por ei DAFP en la Guia para el disefio de los procesos en el marco de MIPG.
vi) Ajuste en la denominacién del proceso “Gestidn de tecnologia de la
informacién y comunicaciones” por “Gestidén de tecnologias de la
infarmacién”, en razén a que las comunicaciones estan a cargo del proceso
gestion de comuanicaciones.
v} Ajuste en la denominacién del proceso “Control disciplinario” por
“Control disciplinario interno”, debido a que la palabra interno hace parte
del nombre de |a dependencia (Resolucién 006 de julio 7 de 2017).
vi) Ajuste en la denominacién del proceso “Control, evaluacion y
seguimiento” por “Control, evaluacién y mejora”, en razén a que el proceso
identifica e implementa acciones de mejora (sostenibilidad del Sistema de
Control Interno).

Fuente: Resolucidon N 227 del 11 de marzo de 2022

Vigencia

Aprobado,
vigente desde 17
de marzo de 2022

C. Trabajar por procesos.
A través del siguiente diagrama se puede visualizar como se articulan los elementos estratégicos en el

IDRD y los resultados se pueden ver en el cumplimiento de las metas de los indicadores de los procesos y
de los proyectos de inversion.

Diagrama de elementos estratégicos

T
Plancadén
estratégica

Proyectos Estratégicos

Metas y objetivos institucionales
[]

) 5
.
Plan de Accién Anual } H £
58

a

Metas y objet ionales

H £
= - =3 - s
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Adicionalmente, en Isolucién reposan todos los documentos que hacen parte del Sistema de Gestion de!
IDRD, fundamentados en los procesos y los resultados de los indicadores de los procesos.

Durante el periodo 2020 A 2023, se realizd la unificacion de los procesos “Promocion de la recreacion” y
“Fomento al deporte”, por “Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion”, con el fin de crear
sinergia entre las acciones de recreacidn, deporte y actividad fisica acorde a las necesidades actuales de la
entidad y la ciudad, lo cual involucré reduccion de carga administrativa, operativa y documental y permitio
la optimizacion de las actividades que desarrolla el proceso misional. Para llevar esta transicion, se llevo a
cabo una planificacion de cambios, que establecié actividades como: ajustes en el mapa de procesos,
modificacién a la caracterizacion del proceso unificado, elaboracion de la Resolucion de aprobacion y
control de legalidad, diagnostico de los servicios que presta la Subdireccion Técnica de Recreacién y
Deportes y de la necesidad de inclusion de nuevos aplicativos, actualizaciéon documental del proceso,
analisis de pertinencia de indicadores, actualizacion de matriz de riesgos y actividades de socializacion.

e Resultados obtenidos en el indice de Desempefio Institucional - IDI, de acuerdo con la meta PDN 2018-
2022

e Actualizacion de los procesos

¢ Identificacién de controles en los procesos y procedimientos

I

e Mantener la cultura de calidad en el IDRD, basado en los lineamientos del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion

Revisar y actualizar la documentacién de los procesos del Sistema de Gestion.

e Llas areas/ dependencias del IDRD deben contar con al menos una persona responsable de los temas
de MIPG, para dar respuesta oportuna a los requerimientos realizados por la Oficina Asesora de
Planeacién.

GOBIERNO DIGITAL

Gestion Realizada

A. Gobierno de tecnologias de la informacion (T1) de la entidad

Desde el Area de Sistemas de IDRD se ha trabajado en la implementacién de un Gobierno de Tecnologia
de la Informacidn (TI) el cual es un proceso estratégico que implicé una serie de acciones fundamentales.
En primer lugar, se analizé el estado actual, con ello propuso un esquema de gobierno de Tl con una clara
vision y responsabilidades definidas. Luego, se llevo a cabo una evaluacion exhaustiva de la infraestructura
y los recursos de Tl existentes, identificando fas areas de mejora y las necesidades. Ademas, se proyecto
un marco de politicas y procedimientos que abordan la seguridad de los datos, la gestién de riesgos y el
cumplimiento normativo.

B. Estado de habilitadores de Gobierno Digital
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lnasiuTADORTY | I LoGROS Y;AVANCES DESTACADOS I

Arquitectura

Avance Habilitadores Gobierno Digital

Se desarrollaron acciones que documentaron la
arquitectura de las aplicaciones de la entidad, estas
acciones estuvieron alineadas a los proyectos del plan
estratégico de tecnologias de la informacion

L_________[@&ey - N

Se propone ir desarrollando la mejora de la
integracion y articulacidon de los sistemas de
informacién; mejorando con esto
sustancialmente los temas de interoperabilidad y
lenguaje comuin de fa tecnologia en la entidad.

Culturay
apropiacion

Con el objetivo de potenciar |a eficiencia y efectividad
de nuestra entidad, se han llevado a cabo planes
exhaustivos de socializacion que abarcan tanto las
mejoras implementadas como los  desarrollos
realizados. Estos planes no solo buscaron informar a
todos los miembros de la organizacion acerca de los
cambios, sino también fomentar una comprension
profunda y una adhesidn solida a las transformaciones
que estan teniendo lugar en nuestra entidad.

En este sentido, se han disefiado estrategias de
comunicacién integral que incluyen presentaciones,
talleres, capacitaciones, y la creacion de materiales
informativos que aborden de manera ctara y accesible
cada uno de los aspectos relevantes de las mejoras y
desarrollos. Ademas, se ha promovido un ambiente de
colaboracion y participacién activa, donde los
empleados pueden expresar sus inquietudes, aportar
ideas y contribuir al éxito de las iniciativas
implementadas.

Persistir en la labor de integracién y refuerzo de
la cultura de la organizacién lo cual es esencial
para avanzar en la reduccion de Ia resistencia al
cambio. En este camino, es evidente que la
mejora continua se ello se ha convertido en un
pilar fundamental, manifestindose de manera
notoria en las propuestas mds recientes y en su
implementacién exitosa.

La evolucion de esta cultura organizativa solida,
basada en la adaptacion constante y en la
apertura al cambio, no solo promueve una mayor
flexibilidad ante los desafios que surgen, sino que
también facilita la incorporacién de innovaciones
y nuevas estrategias.

Seguridad y
privacidad de la
informacion

Uno de los hitos mas significativos ha sido la
implementacién de IPv6.0, una medida esencial para
garantizar que nuestra red esté preparada para el
crecimiento continuo de dispositivos y la expansion de
la Internet de las Cosas {IOT). Esta transicién nos ha
permitido mejorar la capacidad de nuestra red y
brindar un servicio mas confiable a nuestros usuarios.
En paralelo, hemos realizado mejoras significativas en
nuestros dispositivos de conectividad, asegurandonos
de que estén actualizados y sean capaces de mantener
el ritmo de las demandas tecnoldgicas actuales. Esta
inversion en hardware garantiza un rendimiento
optimo y una experiencia de wusuario sin
interrupciones.

La seguridad es una prioridad inquebrantable para
nosotros, por lo que hemos fortalecido,nuestra cultura
en seguridad en toda la organizacion. Se han llevado a
cabo capacitaciones y concienciacién para que todos
los miembros del equipo comprendan la importancia
de mantener la integridad y la confidencialidad de los
datos.

Ademas, hemos trabajado en la mejora del acceso a la
red Wifi, brindando a nuestros usuarios una
experiencia mds ripida y sin complicaciones, lo gue les
permite acceder a la informacién de manera mas
eficiente y productiva,

Uno de los ejes centrales de nuestro enfoque es
el control y la implementacién del modelo de
seguridad vy privacidad MSPI {Mcodelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién). Este
marco nos permite establecer un estandar
riguroso para la gestion de la seguridad y la
proteccidn de |a privacidad de nuestros datos y la
informacion confidencial de nuestros clientes y
S0CiOs.

Como reto esta seguir mejorando incluso con
apoyo de expertos en ciberseguridad, de manera
que se evaluen y fortalezcan las defensas contra
amenazas cibernéticas en constante evolucién.
Esto incluye la implementaciéon de sistemas
avanzados de deteccion de intrusiones, analisis
de vulnerahilidades y medidas proactivas para
mitigar riesgos potenciales.
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HABILITADOR LOGROS Y AVANCES DESTACADOS - RETOS B
- Desde el PETI y los proyectos asociados a la ciudadania , . . . -
Servicios e . Seguir mejorando e integrando mas servicios a

. se desarrollaron dos grandes iniciativas para la mejora, .
Ciudadanos . . . estos portales que aportaron beneficio a los
. es asi como el Portal Ciudadano y el Portal Contratista |
Digitales " - ) ciudadanos
fueron habilitados como servicios para los ciudadanos.
Fuente: PETI 2023
C. Estado de lineas de accidn e iniciativas dinamizadoras de Gobierno Digital
Avance Lineas de Accion / Iniciativas Dinamizadoras
LINEAS DE ACCION / -
_INICIATIVAS LOGROS Y AVANCES DESTACADOS RETOS

DINAMIZADORAS

Se habilitaran servicios en portal ciudadano que
posibilitaron a los ciudadanos disminuir ta
gestion regular con la entidad

Se generd todo un piloto de inteligencia de | Desarrollar muchos mas ejercicios que permitan tomar
Decisiones basadas en datos | negocios y de analitica apoyandose en la | decisiones basadas en datos a la entidad y acercarse hacia

Servicios y procesos
inteligentes

Mejorar la implementacion de servicios y procesos
inteligentes que aporten valor hacia los ciudadanos

infraestructura de Microsoft Azure una mejor toma de decisiones asertiva.

Se participo en el plan de gobierno abierto de ta | Mejorar la generacidn de informacion publica y los
Estado abierto | manc de la secretaria general aportando la | ejercicios con datos abiertos para generar valor en el

publicacién de datos abiertos estado colombiano

- Fuente: PETI 2023

D. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn (PETI)

Se han realizado avances significativos en el desarrollo e implementacion de los proyectos del plan
estratégico de tecnologias de la informacion los cuales le han permitido a la entidad mejorar los sistemas
de informacidn, la infraestructura de la entidad, la capacidad institucional, los procesos de seguridad de la
informacidn, la mejora en la gestién documental, la habilitacién de nuevos servicios hacia los ciudadanos
con la implementacion del portal ciudadano y el portal contratista, la mejora en el sistema de informacion
misional para el apoyo a procesos institucionales y de regulacion nacional y distrital.

E. Soporte y operacion de la infraestructura de Tl (o servicios tecnolégicos)

Desde el plan estratégico se han mejorado los procesos de infraestructura de Tl y la mejora de servicios
tecnolégicos; es asi como en el desarrollo e implementacion, se han podido apropiar nuevas herramientas,
maodulos v servicios; los cuales han apoyado sustancialmente la forma como se proveen los servicios hacia
los ciudadanos y funcionarios.

Los acuerdos de niveles de servicios ANS han cambiado, por consiguiente, han sido mejorados y
complementados, esto con el fin de garantizar una mejor calidad del servicio hacia el usuario, lo cual se ha
visto reflejado en los indicadores y las mediciones que han sido propuestas por el drea de sistemas, ante
las cuales se ha validado el cumplimiento constante.

F. Implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI) y plan
operacional de seguridad y privacidad de la informacion

La implementacion del modelo y seguridad y privacidad de la informacién han tenido un significativo
avance en la entidad, por cuanto los propdsitos que se proyectaron desde el plan estratégico de
tecnologias de la informacién, los cuales estan concebidos en el MIPG YMSP! han sido cumplidos con
suficiencia y le han permitido a la entidad tener una mayor confianza en sus servicios e informacidn.
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Logros

¢ Implementacion de los portales Contratista y Ciudadano, los cuales digitalizaron servicios de pagos,
consultas, participacion en la oferta para los ciudadanos

¢ Mejoras para el sistema de gestion documental Orfeo

¢ Implementacion sede electronica en la entidad

¢ Mejora en los servicios de interoperabilidad

I

e Implementar servicios adicionales que mejoren la prestacion de la oferta en la entidad
e Mejorar la interoperabilidad de sistemas de informacién
¢ Implementar mejores practicas con datos

SEGURIDAD DIGITAL

GestionjRealizada

A. Infraestructuras criticas en la entidad

Nuestra entidad carece de una infraestructura critica claramente definida. Si bien es cierto que la
habilitacion de servicios es un aspecto relevante, la actual disponibilidad de estos servicios no se percibe
como una necesidad apremiante en este momento, pues puede ser aprovisionada sin tener un impacto
relevante,

B. Identificacion y gestion de riesgos de seguridad digital en la entidad

Durante la implementacion del modelo de seguridad y privacidad de la informacién MSPI se ha realizado
un seguimiento riguroso, para la identificacion de riesgos, actualizacion de activos de informacion y
proteccion de datos personales este proceso ha sido constante y ha tenido en cuenta el cambio, la
evolucion del entorno de la entidad. Por otro lado, la metodologia que se ha utilizado para el tratamiento
de los riesgos ha sido actualizada y cambiada de acuerdo a las guias socializadas por MinTIC.

Logros

* Renovacién y actualizacidn del centro de datos de la entidad
e Implementacidén de IPv6 en la entidad

e Mejora en los canales de comunicaciones

e Mejoraen los controles de acceso y conectividad

I

e Seguirimplementado el Modelos de Seguridad y Privacidad MSPI
* Actualizar riesgos de seguridad de informacion
* Aprobar la actualizacién de los activos de la informacién

DEFENSA JURIDICA

Gestion]Realizada

A. Desarrollo de acciones para el fortalecimiento de la Politica
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Con relacion a la implementacién del Modelo de Gestién Juridica Publica MGJP, |a Oficina Juridica del IDRD
ejecutd las siguientes acciones: Cred al interior de la Oficina Juridica el Comité interno de defensa judicial
y administrativa en el cual se imparten lineamientos permitiendo e! desarrolio de la actividad judicial con
una unidad de criterio; actualizo el reglamento interno del Comité de Conciliacién mediante la resolucién
040 del 18 de enero del 2023; aprobd el plan de accién 2023 — recuperacion del patrimonio publico por
parte de los miembros del Comité, de conformidad con la ley 2220 de 2022 el IDRD adoptd y actualizé las
politicas de prevencion del dafic antijuridico por medio de las resoluciones No.116 de 2022, 005 de 2021
y con el fin de realizar seguimiento a la implementacion de dichas politicas al interior del IDRD, se
disefiaron indicadores los cuales fueron revisados y aprobados por los miembros del Comité de
Conciliacion.

El IDRD adopt6 las politicas de prevencion del dafio antijuridico por medio de las siguientes resoluciones:

i Resolucién No. No.829 de 2011 “Por la cual se adopta la politica de prevencion del dafo
antijuridico y defensa judicial en el Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte”.
ii. Resolucién No. No.005 de 2021 “Por la cual se adopta la Politica de Prevencién del Dafo
Antijuridico para el instituto Distrital de Recreacion y Deporte.”
ifi. Resolucién No.116 de 2022 “Por la cual se modifica la resolucién no. 005 de 2021 “Por la cual
se adopta la politica de prevencion del dafio antijuridico para el instituto distrital de recreacion
y deporte”.

B. Actividad Litigiosa de la entidad

Consultado el Sistema de Informacidn de Procesos Judiciales - SIPROJ-WEB, con corte al 15 de
septiembre de 2023, a continuacion, se presenta de manera consolidada la informacion relacionada con
las demandas contra la entidad:

Resumen de demandas en contra de la entidad al iniciar y finalizar periodo

Demandas Cantidad
Cantidad de demandas en contra que tenia la entidad al inicic de su periodo de gobierno. 90
Cantidad de demandas activas en contra de |a entidad actualmente (31 de diciembre de 2023). 104
Cantidad de demandas que fueron presentadas en contra de la entidad durante el periodo de gobierno. 418
Cuantifique el valor total de las pretensiones de las demandas activas en contra de la entidad. $35.107.256.149

Fuente: Sistema de informacién de procesos judiciales Siproj Web fecha de reporte: 31/12/2023

Cantidad de procesos judiciales en contra que tenia la entidad al inicio de su periodo de gobierno

TIPO PROCESO CANTIDAD

Accién de Grupo 4
Accidn de Tutela 8
Accidn Popular 12
Conciliacion Extrajudicial 7
Contractual
Ejecutivo Laboral 1
Nulidad 2
Nulidad y Restablecimiento 21
Ordinario Laboral 15
Proceso Penal Ley 906/2004 {Contra) 2
Reparacién Directa 9

TOTAL 90

Fuente: Sistema de informacion de procesos judiciales Siproj Web fecha de consulta: 31/12/2023
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A continuacion, se describe la actividad litigiosa de la entidad durante el actual periodo de gobierno, tanto
activos como terminados, diferenciados por jurisdiccion, tipo de proceso, causa y valor de las pretensiones
asociadas a cada caso, lo cual, corresponde a la siguiente relacién:

Cantidad de procesos judiciales que fueron presentados en contra de la entidad durante el actual
periodo de gobierno.

Jurisdiccién - Tipo De Proceso - Cuenta

' CONSTITUCIONAL D 200
ACCION DE CUMPLIMIENTO 1

ACCION DE TUTELA 292
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 7
| CONTENCIOSO o 51
CONTRACTUAL 10
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 6
NULIDAD 1
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 21
REPARACION DIRECTA 13

LABORAL 12
EJECUTIVO LABORAL 2
ORDINARIO LABORAL 10
- MASC {MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS) 54
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL 54
PENAL T - 1
PROCESO PENAL LEY 906/2004 {INICIADO) 1

T Total | 418

Fuente: Sistema ae informacién de procesos judiciales SIPROJWEB — Reporte Consulta Parametrizada 31/12/2023

A continuacién, se presenta la informacién del Sistema de Informacion de Procesos Judiciales — SIPROJ-
WEB correspondiente a los 104 procesos activos en contra del IDRD

Procesos Judiciales — SIPROJ-WEB

_ ; TIPO DE PROCESO , , Total
ACCIGN DE CUMPLIMIENTO . 1
ACCION DE TUTELA 6
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 17
EJECUTIVO LABORAL 2
NULIDAD 2
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 27
ORDINARIO LABORAL ) 17
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 15
REPARACION DIRECTA 17

o N ) Total general { 104

Fuente: Sistema de informacion de procesos judiciales Siproj Web fecha de reporte: 31/12/2023

Con respecto a las sentencias ejecutoriadas que fueron notificadas a la entidad en periodo administrativo
se indica lo siguiente:
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Consolidado de sentencia ejecutoriadas

Sentencias ejecutoriadas notificadas a la entidad

¢Cuantas fueron favorables a la entidad?

¢ Cuantas fueron desfavorables a la entidad?

¢Cuantas tuvieron fallo inhibitorio?

Cantidad

305
31

1

Fuente: Sistema de informacion de procesos judicioles Siproj Web fech'a‘de consulta: 31/12/2023

MEDICION DEL EXITO PROCESAL - PERIODO: 2020-01-01 - 2024-01-01
Con ocasidn a la Circular No. 35 de 2020 expedida por el Secretario Juridico Distrital, se informa que,
dentro del Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo
econdmico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social
y ambiental para la Bogota del siglo XXI””, se definié la Meta 487, que corresponde a: “Defender el
patrimonio Distrital logrando un nivel de éxito procesal del 83%”, el cual, se mide de manera cuantitativa
y cualitativa, representado en la cantidad de fallos a favor como proporcién de la cantidad de fallos totales
en el periodo determinado para el reporte.

Medicién del Exito Procesal - Periodo: 2020-01-01 - 2024-01-01

Exito Procesal Cuantitativo = 90,77%
A favor: 305 / En Contra 31

Fuente: Sistema de informacion de procesos judiciales Siproj Web - fecha de consuita: 31/12/2023

C. Etapade Cumplimiento y Pago de Sentencias y Conciliaciones
Consultado el médulo de cumplimiento de sentencias en el SIPROJ WEB, a continuacidn, se sefiala Ia
informacion de lo pagado por entidad como consecuencia de fallos adversos y pago de costas judiciales
durante el periodo: 2020-01-01 - 2023-12-31:

Cumplimiento de sentencias en el SIPRO) WEB

No. Tipo de Proceso Fecha de Resolucién - Valor pago Fecha Concepto
Proceso P Falio Cumplimiento pag efectiva P
2005- ORDINARIO | PAGOS POR SEGURIDAD SQCIAL Y
00318 LABORAL 7/03/2018 462 - 12/10/2018 $46.955.138 8‘{.09/3_(_)3‘0- ALOF}TE§E£RA_F1§A_I._§S

COSTAS PROCESALES
;g;gb a‘:&ﬁ:ﬁlo 11/02/2020 234 - 18/08/2020 $49.300.983 | 21/12/2020 | PAGOS POR SEGURIDAD SOCIAL Y
. .____| APORTES PARAFISALES

(z)gg:-l EXPROPIACION 15/02/2011 494 -11/12/2019 $438.133.238 | 14/12/2021 | INDEMNIZACION
2017- NULIDAD Y | PAGOS POR SEGURIDAD SOCIAL Y
01279 REST. 02/12/2021 1472 -01/11/2022 $72.850.942 | 14/12/2022 APORTES PARAFISALES
2018- NULIDAD Y
00479 REST. 25/11/2022 1670 - 12/12/2023 $58.935.692 | 22/12/2023 | SENTENCIAS JUDICIALES
2019- EJECUTIVO
00231 LABORAL 13/05/2021 1421 - 24/10/2022 $300.000 24{'?1/2022 _ff)iTAS ?OFFSAEES o
2022- EJECUTIVO
00863 LABORAL 1/08/2022 633 - 1/06/2023 $3.500.000 | 14/06/2023 | COSTAS PROCESALES '

Fuente: Sistema de informacién de procesos judiciales Siproj Web fe.:ava‘b'e‘ consuita: 31/52/2023

D. Acciones de repeticién y recuperacion de los recursos publicos
Consultado tanto el Sistema de Informacion de Procesos Judiciales de Bogota D. C. SIPROJWEB, como las bases
de datos con las que actualmente cuenta esta dependencia, a la fecha, se observa una accién de repeticién
instaurada por la entidad, que se relacicna a continuacién:
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-e  No. proceso: 2020-00144
e ID: 653995
* Demandados: Herndn Francisco Ricci Ruiz; Roque Luis Conrado Imitola.
e Demandante: .D.R.D
» Fecha Estado Inicial: 2020-09-01
e Aio: 2020.
e Tipo de proceso: Accion de Repeticién
* Despacho: Juzgado 59 Administrativo de Cralidad Seccion Tercera de Bogota.
s Pretensiones: $ 89.721.374.
® Asunto: Se declare que los exfuncionarios Hernan Francisco Ricci Ruiz y Roque Luis Conrado Imitola, son
responsables administrativamente de los perjuicios causados al IDRD, como consecuencia de la condena
proferida en su contra el 26 de septiembre de 2018, por el tribunal administrativo de Cundinamarca —
Seccién Tercera - Subseccion “B”, con ocasion a los cargos que ostentaban para la época de los hechos y
las consecuencias que debié asumir el IDRD, con las decisiones tomadas por estos.
e Estado actual: Se llevé a cabo audiencia el 04 de diciembre de 2023 - Nueva fecha el 13 de febrero de 2024
H. 8.30AM.

* Exito procesal de los procesos con fallo de 1er y 2da instancia durante el afio 2023

Consultado el Sistema de Informacién de Procesos Judiciales - SIPROJ-WEB, se evidencia una mayor
cantidad de sentencias favorables en primera y segunda instancia que desfavorables para el IDRD, durante
el afio 2023 por tipo de proceso.

* Disminucion de demandas por contrato realidad 2023

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD con ocasion a la Sentencia de Unificacion No. 2013-
01143-01 (1317-2016) del 9 de septiembre de 2021, proferida por el Consejo de Estado, Sala de lo
Contencioso Administrativo — Seccidn Segunda, respecto de los contratos de prestacion de servicios, y a
las orientaciones establecidas por fa Secretaria Juridica Distrital en la Circular No. 026 del 7 de octubre de
2021, expidid la Resolucién No.1116 del 6 de septiembre de 2022 “Por la cual se modifica la Resolucidn
No. 005 de 2021 “Por la cual se adopta la politica de prevencidn del dafio antijuridico para el Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte”, en la que establecen lineamientos para la estructuracién y planeacién
en los contratos de prestacion de servicios al interior de la entidad.

Una vez revisado el Sistema de Informacion de Procesos Judiciales SIPROJ WEB, se encontré que durante
las vigencias 2020 a 2023 hubo una disminucidn en la notificacion de demandas por contrato realidad, en
comparacién con las vigencias anteriores.

» Exito procesal 2023 Acciones de Tutela derecho de peticién (Art. 23 C.P.)
En relacién con el éxito procesal relacionado con las acciones de tutela interpuestas por presunta
vulneracion al derecho de peticién se han obtenido en su mayoria una sentencia favorable para el IDRD.

e Apovar desde el ambito juridico legal el proceso de redisefio institucional con miras a la
reestructuracién a la planta de personal y ampliacion de la misma, toda vez que la necesidad de acudir
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a la figura del contrato de prestacion de servicios evidencia desde el &mbito cuantitativo y cualitativo
insuficiencia en el personal con el que el IDRD debe cumplir su objeto social.

¢ Continuar con el seguimiento y apoyo a la Subdireccion de Contratacion en las capacitaciones vy
socializaciones a los supervisores y apoyo a la supervision de los contratos sobre posibles situaciones
a presentarse en los contratos celebrados por el IDRD con personas naturales o juridicas en la etapa
pre y contractual con el fin de prevenir el dafio antijuridico en la entidad, asi mismo impartir
lineamientos en cuanto a la estructuracion y planeacién de los contratos de prestacion de servicios e
interventoria y la ejecucion de dichos contratos,

¢ Realizar un analisis al seguimiento y evaluacién en la oportunidad y calidad en las respuestas a PQRDS
dadas por el IDRD en conjunto con la Secretaria General con el fin de coordinar con la realizacién de
capacitaciones, socializaciones e informes periadicos a los responsables de los procesos al interior del
IDRD para prevenir el dafio antijuridico por la posible vulneracidn al derecho fundamental de peticién.

MEJORA NORMATIVA

Gestion!Realizada

En la plataforma LegalBog se publicé por parte del IDRD el proyecto de acto administrativo "Por medio de
la cual se adopta el Protocolo de Aprovechamiento Econémico de los espacios administrados por el
Instituto Distrital de Recreacion y Deportes y se dictan otras disposiciones” entre el 17 al 24 de abril de
2023, el cual se encuentra identificado con nimero de proceso RL-2023-079.

Resolucion IDRD 777 de octubre de 2021, por el cual se crea el modelo de desarrollo deportivo sostenible,
denominado Sistema Deportivo de Bogota D.C., el cual articula tres etapas: Iniciacion y Formacion
Deportiva, Talento y Reserva y Rendimiento Deportivo cuyo objetivo principal es incrementar el relevo
generacional por medio de la articulaciéon del deporte.

Por otra parte, conforme el articulo 5, numeral 7 de la Resolucion IDRD No. 06 de 2017 “Por la cual se
modifica la estructura organizacional y las funciones de las dependencias del Instituto Distrital de
Recreacidon y Deporte, y se dictan otras disposiciones”, modificada por las Resoluciones de Junta Directiva
007 de 2022 y 002 de 2023, en la cual, se otorga a la Oficina Juridica la funcion de: “Realizar control de
legalidad de las actuaciones y actos administrativos que suscriba el Director General, 0 que se sometan a
su consideracion en razén a la importancia del mismo”, y siguiendo los lineamientos establecidos en el
procedimiento denominado “Expedicion de Actos Administrativos” version 4, del Sistema de Gestién del
IDRD, por lo cual, los controles de legalidad quedan surtidos con la comunicacién interna correspondiente
y se deja a consideracién del drea el ajuste de lo observado con control de cambios sobre el proyecto de
acto administrativo.

La entidad para la vigencia 2023 no realizd consolidacion de informacion relacionada con decretos o
resoluciones Unicas, sin embargo, mediante correc electrénico se remitid a las dependencias el
cronograma de publicaciones de las actualizaciones relacionadas con la agenda regulatoria con el fin de
que reportaran ajustes o adiciones a la misma, en el cual no se recibié manifestacién de inclusion alguna,

En la vigencia 2023 se realizd la mejora y publicacidn del proyecto de acto " Por medio de la cual se adopta

el Protocolo de Aprovechamiento Econémico de los espacios administrados por el Instituto Distrital de
Recreacién y Deportes y se dictan otras disposiciones", dicho acto administrativo fue objeto de mejora
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debido a la actualizacion de disposiciones establecidas en el Pian de ordenamiento territorial (Decreto 555
de 2021).

Logros

¢ La mejora normativa de las resoluciones 922 de 2021 y resolucion 639 de 2021, han sido
implementadas en el marco de la Racionalizacion de tramites buscando facilitar el acceso a los
servicios que brinda la administracion publica, permitiendo simplificar, estandarizar, eliminar,
optimizar y automatizar los tramites existentes, esta actualizacién tiene como finalidad eliminar
requisitos con el fin de simplificar el tramite de cara al ciudadano.

e Se realizd la mejora normativa al Protocolo de Aprovechamiento Econdmico de los espacios
administrados por el Instituto Distrital de Recreacion y Deportes se realizé en la vigencia 2023 bajo los
principios de la politica de Gobernanza Regulateria, la cual brinda a la ciudadania un instrumento de
facil comprensién, que define las condiciones generales para el uso, goce, administracién y/o
aprovechamiento econdmico de los espacios publicos administrados por el IDRD.

l

* Promover la planificacion normativa y la participacion ciudadana en la elaboracion de programas que
contribuyan a lograr del objetivo social del IDRD.

¢ Consolidar el inventario normativo para asi realizar una revision de estas que contribuya a identificar
aquellas que requieren actualizacién o depuracion.

e Articular la politica al interior de la entidad, asi como de promover o adoptar buenas practicas
regulatorias.

SERVICIO AL CIUDADANO

Gestion|Realizada

A. Estrategias de servicio o relacionamiento con la ciudadania

e Aumentar la atencion descentralizada a través de la presencia del IDRD en los SuperCADE de Manitas,
20 de Julic, CAD, Bosa, Américas y Suba.

Generar un solo canal de entrada digital (correo), teniendo en cuenta la confusiéon de la comunidad
para el uso de los correos atncliente@idrd.gov.co y idrdcorrespondencia@idrd.gov.co.

Actividades desarrolladas para el fortalecimiento de capacidades o mejora de! servicio a la ciudadania.

o Facilitar la busqueda y el acceso de informacién para los usuarios, con una mayor precision y control
de los registros, a partir de la armonizacién de los Sistemas de Gestién Documental — Orfeo y el Sistema
“Bogota te Escucha” y la inclusidén de un botdn de operatividad, que intercomunica los sistemas en
doble via.

Realizar la evaluacion al 100% de las respuestas a PQRDS que se radican ante el IDRD, el cual se realiza
desde el equipo del Area de Atencion al Cliente, Quejas y Reclamos.

Verificacion de los perfiles de ciudadanos que se registra'n dentro del portal ciudadano, para garantizar
la confiabilidad de la informacidn.

B. Fortalecimiento canales de atencién
Los principales canales de atencidn dispuestos para la interaccién con la ciudadania, son la atencion
presencial en la sede administrativa del IDRD y en los SuperCADE de Suba, Bosa, CAD, 20 de Julio, Américas,
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Manitas y CAD; el canal telefénico a través de la linea 6605400 ext 251 y 252; los correos electrénicos

atncliente@idrd.gov.co y idrdcorrepondencia@idrd.gov.co ; y las redes sociales del IDRD que son
manejadas por la Oficina Asesora de Comunicaciones. :

Aumentar la atencidn descentralizada a través de la presencia del IDRD en los SuperCADE de Manitas,
20 de Julio, CAD, Bosa, Américas y Suba

Generar un solo canal de entrada digital {correo), teniendo en cuenta la canfusion de la comunidad
para el uso de los correos atncliente@idrd.gov.co y idrdcorrespondencia@idrd.gov.co.

Implementar el Chat en linea para dar respuesta rdpida y oportuna a las inquietudes ciudadanas desde
la pagina de! IDRD, esto supondria una permanente asistencia técnica por parte de las dependencias,
que permitan una informacion rapida, clara y veraz sobre los servicios y programas institucionales

Lenguaje claro

Socializar en el IDRD la Guia de Lenguaje Claro para Servidores Publicos de Colombia

Modelos de respuesta establecidos en las dreas y dependencias que cumplan con la utilizacién de
lenguaje claro y comunicacion no sexista y libre de discriminacion

Fortalecer la utilizacidn de lenguaje claro y comunicacién no sexista y libre de discriminacion en los
documentos asociados a los procesos del IDRD.

Accesibilidad de personas con discapacidad

Mejoras en la accesibilidad de personas con discapacidad en la sede administrativa del IDRD.

Ajustes en la pagina web de la entidad con el fin de mejorar la accesibilidad de las personas con
discapacidad

Mejoras en la informacidn publicada én la pagina web de la entidad sobre los servicios que se prestan
a las personas con discapacidad.

Lengua de sefias: El IDRD cont6 con dos intérpretes de lengua de sefias y una persona sorda para
ejercer el rol de modelo lingiiistico, con el objetivo de hacer efectiva la inclusidn de las personas sordas
en el ambito deportivo; se realizaron de manera permanente cursos de capacitacion en lengua de
sefias dirigidos a funcionarios del Instituto, entrenadores, personal de servicios generales, deportistas
del sector convencional y paralimpico, asi como familiares y la comunidad en general. Ademas, se
disefiaron piezas comunicativas accesibles con la inclusién de la informacién en lengua de sefias y
subtitulacion.

Peticiones, quejas, reclamos o sclicitudes PQRS

Relacion de tematicas relevantes por PQRS

Tipologia PQRS Tematica relevante
Consulta Mantenimiento de parques y escenarics
Denuncias por actos de corrupcion Procesos disciplinarios
Peticidn de interés general Administracién, préstamos, permisos de parques y escenarios
Peticidn de interés particular Portal ciudadano, natacion
Felicitacion Profesores actividad fisica
Queja Administradores de parques
Reclamo Horarios de parques
Solicitud de acceso a la informacion Cursos, documentos, portal ciudadano
Solicitud de copia Certificaciones
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I Ti o ozia PORS TREEIEE R i £ Tematica relevante

Sugerencia Horarios, ciclovia
Fuente: IDRD Secretaria General IDRD

En el marco del 6 Objetivo Estratégico del IDRD que determina “Fortalecer la eficiencia administrativa
como eje del desarrollo de la entidad a través del uso de la tecnologia y la articulacién e implementacién
de sistemas de informacion”, desde el Area de Atencién al Cliente, Quejas y Reclamos, se han generado
los siguientes logros:

¢ Facilitar la busqueda y el acceso de informacion para los usuarios, con una mayor precisién y control
de los registros, a partir de la armonizacion de los Sistemas de Gestion Documental - Orfeo y el Sistema
“Bogota te Escucha” y la inclusién de un botén de operatividad, que intercomunica los sistemas en
doble via.

* Fortalecimiento del criterio de oportunidad de las respuestas, por medio de la semafarizacién del
Sistema Orfeo, que permite conocer los términos de respuesta y asi, tomar correctivos y facilitar el
control sobre el desarrollo de las respuestas.

e Garantizar la organizacién, secuencia, seguridad y calidad de los registros, respuestas, control de los
usuarios y la disminucion del consumo de recursos fisicos, por medio de la inclusidon de herramientas
para almacenamiento de datos en la plataforma Drive. Esto, con el fin de facilitar los ejercicios de: i)
el control de las llamadas y los registros ii) Control de las respuestas inmediatas al correo
atncliente@idrd.gov.co.

¢ Mejoramiento continuo del portal ciudadano.

Ampliar la atencion presencial del IDRD, llegando a brindar atencién en el SuperCADE Manitas de lunes

a viernes de 8:00am a 3:30pm.

[Retos]

* Implementar el Chaten linea para dar respuesta rapida y oportuna a las inquietudes ciudadanas desde
la pagina del IDRD, esto supondria una permanente asistencia técnica por parte de las dependencias,
que permitan una informacion rapida, clara y veraz sobre los servicios y programas institucionales.
Esto de la mano del mejoramiento continuo de los canales de recepcidn y de los programas y proyectos
digitales como es el portal ciudadano, las inscripciones a los programas, la permanente agenda y
programacion institucional.

e Automatizar los canales de recepcion de PQRS, que incorpore |a informacién recibida en el Area de
Correspondencia y permita la verificacién de las solicitudes allegadas a cuentas de correos
institucionales de funcionarios y/o contratistas, que reciben comunicaciones que no se radican por los
Sistemas de Bogota te Escucha u Orfeo.

RACIONALIZACION DE TRAMITES

Gestign)Realizadal

A. Tramites y OPAS

El IDRD tiene registrados en el Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT) del Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP), seis (6) trdmites y dos (2) Otros Procedimientos
Administrativos - OPAS, los cuales hacen parte de la oferta institucional y han sido registrados acorde lo
solicitado por el DAFP, implementando las mejoras correspondientes de cara al ciudadano y al interior de
la entidad. Dichos trdmites y Opas se describen en la siguiente tabla.
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_Tramites y OPAS inscritos (publicados)

Actualizado en

Registro Motivo Guia de
[ N° Nombre Tramite /OPA Tipo Medio SUIT de NO Tramites y
: (SI/NO) registro servicios
] {SI/NO)
Aprobacién proyecto especifico de
. | 2onas fie ce.smn para parquesy Tramite / Unico VlrtuaI./ 51 N/A 5
54equipamientos producto de un Presencial
desarrollo urbanistico.
Liquidacidn y recaudo pago fondo
2 co’mpensatorio de cesiones Trémité / Unico VirtuagI-/ 51 N/A 51
publicas para parques y Presencial
equipamientos.
g | Avaldeportivodelasescuelasde | s o/ nico Presencial sl N/A 51
formacién deportiva.
Tarjeta’de recre‘ac!on ¥ o . Virtual /
4 | espectaculos publicos para Tramite / Unico . Sl N/A Sl
. Presencial
adultos mayores - Pasaporte Vital
Reconocimiento deportivo a
clubes deportivos, clubes o . Virtual / .
5 | promotores y clubes Tramite / Unico . Sl N/A Sl
. . Presencial
pertenecientes a entidades no .
deportivas.
Permiso de uso y/o Parcialmente
6 | aprovechamiento econdémico de Trdmite / Unico Virtual / sl N/A Sl
parques o escenarios. Presencial
Permiso para uso temporal del Ot'ro‘ Parcialmente
7 , . Procedimiento Virtual / Sl N/A Sl
salén presidente del IDRD. L . .
Administrativo Presencial
Otro
8 | Uso de Piscinas Practica Libre Procedimiento Presencial Sl N/A Sl
Administrativo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn
Registro de datos de operacién en SUIT
Vigencia 2020 T )
Registro los datos de .
N° Nombre Tramite /OPA operacion en SUIT Motw? de NO 3
! . _ (SI/NO) registro
1 Aprobacion proyecto especifico de zonas de cesién para parques y 51
S54equipamientos producto de un desarrollo urbanistico.
2 Liguidacién y recaudo pago fondo compensatorio de cesiones publicas 51
para parques y equipamientos.
3 | Aval deportivo de las escuelas de formacién deportiva. S|
4 Tarjeta de recreacidn y espectaculos publicos para adultos mayores - Si
Pasaporte Vital
5 Reconocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes promotores y 5
clubes pertenecientes a entidades no deportivas.
6 Permiso de uso y/o aprovechamiento econémico de parques o 5
escenarios.
7 | Permiso para uso temporal dei salon presidente del IDRD. Sl
8 | Uso de Piscinas Practica Libre S|
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Vigencia 2021

Registro los datos de

Motivo de NO

N°® Nombre Tramite /OPA operacién en SUIT .
registro
o . (sI/NO)
1 Aprobacion proyecto especifico de zonas de cesion para parques y S
Sdequipamientos producto de un desarrollo urbanistico.
5 Liquidacién y recaudo pago fondo compensatorio de cesiones publicas 5i
para parques y equipamientos.
3 | Aval deportivo de las escuelas de formacién deportiva. S
4 Tarjeta de recreacidn y espectaculos pablicos para adultos mayores - S
Pasaporte Vital
5 Reconocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes promotores y 5
clubes pertenecientes a entidades no deportivas.
6 Permiso de uso y/o aprovechamiento econémico de parques o g
escenarios.
7 | Permiso para uso temporal del salon presidente del IDRD. S|
8 | Uso de Piscinas Practica Libre Sl
Vigencia 2022 B
Registro los datos de .
N° Nombre Tramite /OPA oieracién en SUIT MOtw? de NO
o B (SI/NO) registro
1 Aprobacién proyecto especifico de zonas de cesidn para parques y Sl
54equipamientos producto de un desarrollo urbanistico.
5 Liquidacidn y recaudo pago fondo compensatorio de cesiones publicas i
para parques y equipamientos.
3 | Aval deportivo de las escuelas de formacién deportiva. S
2 Tarjeta de recreacién y espectaculos publicos para adultos mayores - 5i
Pasaporte Vital
5 Reconocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes promotores y Si
¢lubes pertenecientes a entidades no deportivas.
6 Permiso de uso y/o aprovechamiento econdmico de parques o 5
escenarios.
7 | Permiso para uso temporal del salén presidente del IDRD. S|
8 | Uso de Piscinas Practica Libre S|
Vigencia 2023 ‘ N
Registro los datos de i
N°® Nombre Tramite /OPA oﬁeracién en SUIT me? de NO
N ] 7 - (Sl/NO) B reglstro
1 Aprobacidn proyecto especifico de zonas de cesion para parquesy SI
S4equipamientos producto de un desarrollo urbanistico.
) Liquidacidn y recaudo pago fondo compensatorio de cesiones publicas gl
para parques y equipamientos.
3 | Aval deportivo de las escuelas de formacion deportiva. Sl
4 Tarjeta de recreacion y espectaculos publicos para adultos mayores - 51
Pasaporte Vital
5 Reconocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes promotores y 5)
clubes pertenecientes a entidades no deportivas.
6 Permiso de uso y/o aprovechamiento econémico de parques o 5
escenarios.
7 | Permiso para uso temporal del salén presidente del IDRD. Sl
8 | Uso de Piscinas Practica Libre Si

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

B. Racionalizacion de tramites
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La entidad ha desarrollado en los afios 2020 a 2023 los registros correspondientes a la Estrategia de
Racionalizacion en pro de implementar mecanismos que faciliten el acceso y ofrezcan las herramientas
tecnoldgicas para facilitar al ciudadano el acceso a los tramites y OPAs de su interés.

Identificacién de tramites y OPAS racionalizados

pertenecientes a
entidades no
deportivas.

. . . Tipo de .. L Vigencia de |
N Nombre Tramite /OPA i P e Accion de racionalizacidn g R ”a ‘
) racionalizacién L ) o racionalizacion |
Permiso de uso y/o Disponer de un micrositio en la pagina web de la
aprovechamiento L entidad, en el cual el solicitan nsulte, liquid
1 P L. Tecnoldgica s te co . q €y 2020
econdmico de parques pague la cancha sintética que desea solicitar en
0 esCenarios préstamo (primera etapa).
Permiso para uso Implementar el formularic SIM - Sistema de
2 temporal del saldn Tecnolégica Informacién Misional, para la solicitud del préstamo 2020
Presidente del IDRD del Salén Presidente.
Habilitar un registro virtual a través de un micrositio
. -, web por medio de un formulario con datos basicos
Tarjeta de recreacion y - ) .-
. - - que sera diligenciado por el solicitante, generando la
3 espectaculos publicos Tecnoldgica . L . ) 2021
tarjeta de Recreacién y espectdculos publicos para
para adultos mayores . -
adultos mayores como imagen en PDF que contiene
los datos de nombre, cedula y numero de carné.
. Implementar en el Sistema de Informacién Misional -
Permiso para uso . . . -
. . SiM, la informacién sobre la disponibilidad de uso vy
4 temporal del salén Tecnolégica . . . . . 2021
: diligenciar el formulario en linea para realizar la
presidente del IDRD o . . .
solicitud del préstamo del Salon presidente
Disponer de un micrositio en la pagina web de la
Permiso de uso y/o entidad, en el cual el solicitante consulte la
aprovechamiento L disponibilidad de canchas sintéticas en su localidad,
5 .. Tecnologica . . , . . 2021
econdmico de parques diligencie en linea la solicitud de préstamo y pague el
0 escenarios. valor correspondiente al tiempo que requiere para su
uso (primera etapa).
Implementar el tramite de reconocimiento deportivo
3 Clubes Deportivos de manera virtual, el cual se
podrd realizar mediante una plataforma en donde el
usuario pueda realizar desde la radicacion, el
seguimiento y recepcion de la respuesta por este
. medio, mediante la creacién de usuarios donde se
Reconocimiento . -,
. pueda llevar la trazabilidad de las solicitudes por parte
deportivo a clubes . ] . .
. del usuario como de los funcionarios y/o contratistas
deportivos, clubes ) .
. del Instituto, de esta manera se implementara la
6 promotores y clubes Tecnoldgica 2023

virtualizacion total del trdmite propendiendo por una
disminucion en tiempos, costos y simplificacion de las
actividades que actualmente se llevan a cabo dentro
del procedimiento interno establecido para ello.
Teniendc en cuenta que ya se estan brindando
asesorias  virtuales estas también  serdan
implementadas por medio de la plataforma mediante
la cual se solicitaran los turnos para conectarse a las
mismas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 31/12/2023

C. Digitalizacion y automatizacion
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Digitalizacién y automatizacion de tramites y OPAS

[+
N | Tr;'::?; gp A Accidn (DigitaIizzﬁnciénlAutomaﬂtiﬁzacién}\ av/;::e.
implementar el trdmite de aval a Escuelas de Formacién Deportiva de manera virtual, el
cual se podrd realizar mediante una plataforma en donde el usuario pueda realizar desde
la radicacion de la solicitud del tramite, el seguimiento y recepcidn de la respuesta por
este medio, mediante la creacion de usuarios donde se pueda llevar la trazabilidad de las
Aval deportivo solicitudes por parte del usuario como de los funcionarios y/o contratistas del Instituto,

1 de las escuelas de esta manera se plantea la virtualizacion total del tramite propendiendo por una 100%
de formacién disminucion en tiempos, costos y simplificacion de las actividades que actualmente se
deportiva flevan a cabo dentro del procedimiento interno establecido para ello.

Teniendo en cuenta las experiencias respecto a las asesorias virtuales estas también seran
implementadas por medio de la plataforma mediante agendamientos, en los cuales se
solicitaran los turnos correspondientes vy realizar la conectividad correspondiente a las
mismas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

D. Lenguaje claro

Teniendo en cuenta las directrices y la participacion en las socializaciones realizadas por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor a través de la Subsecretaria de Servicio al Ciudadano, Grupo de Politica
Racionalizacion de Tramites, se han realizado las actualizaciones en formatos, procedimientos internos,
asi como el registro e implementaciéon de la Estrategia de racionalizacion en el Sistema Unico de
Informacion de Tramites — SUIT, aumentando los canales de atencion (medios virtuales) permitiendo una
mayor accesibilidad al tramite y facilitando la solicitud de los mismos.

Los tramites y OPAS que actualmente registra la entidad en su inventario son:

Tramites - OPAS actualizados con metodologia de lenguaje claro
Actualizado con

Ni Nombre Tramite /OPA metodologia lenguaje Motivcf de.r§|0
claro actualizacion
. o ~ (S1/NO)
1 Aprobacion proyecto especifico de zonas de cesion para parques y 51
54 equipamientos producto de un desarrollo urbanistico.
2 Liquidacion y recaudo pago fondo compensatorio de cesiones 5|

publicas para parques y equipamientos.
3 | Aval deportivo de las escuelas de formacion deportiva. Sl
Tarjeta de recreacion y espectaculos publicos para adultos

4 mayores - Pasaporte Vital &
5 Recenocimiento deportivo a clubes deportivos, clubes 51
promotores y clubes pertenecientes a entidades no deportivas.
6 Permiso de uso y/o aprovechamiento econdmico de parques o 51
escenarios.
7 | Permiso para uso temporat del saldn presidente del IDRD. Sl
8 | Uso de Piscinas Practica Libre S|
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
flogross, . n: .. A

Los seis [6) tramites que tiene el IDRD estan y registrados en SUIT.
e De las dos OPAS registradas actualmente en el SUIT, se encuentra en un 50% de avance el cual
corresponde a la virtualizacion del tramite “Permiso para uso temporal del saldn presidente del IDRD.
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El OPA “Uso de Piscinas de Prdctica Libre”, podrd ser susceptible de racionalizacién, para su
virtualizacion, por la dinamica de este.

e Concluir con la digitalizacion al 100% de los tramites y OPAs registrados.
e Incentivar el uso de las mejoras tecnologicas realizadas en los usuarios de los tramites y OPAS.
e Incorporar mejoras de tipo administrativo en los tramites registrados.

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA — OFICINA DE ASUNTOS LOCALES

Gestion]Realizada

A. Estrategias desarrolladas para los ejercicios de participacion ciudadana

Desde la Oficina de Asuntos Locales, la Estrategia de Participacion Ciudadana promueve un didlogo
continuo con grupos de valor e interés a lo largo de los ciclos de gestidn institucional. Esto se logra al dar
seguimiento a la politica pablica DRAFE, el sistema de participacién DRAFE que incluye 20 consejos locales
y un consejo distrital, asi como la politica de Presupuestos Participativos que busca asig'nar recursos en
proyectos locales, facilitando la colaboracién entre la comunidad y las entidades distritales.

Se destaca también la participacidn en las diferentes Instancias de Participacion Local, donde interactian
grupos diversos como LGBTI, adultos, nifios, jovenes, personas con discapacidad, NARP, indigenas, entre
otros. En total, existen 23 espacios activos de participaciéon dependiendo de la localidad.

Resultados indice de Desempefio Institucional (ID1) de la Politica de Participacién Ciudadana en |a
Gestion Publica 2019-2022

¢ Gestidn y Desempefio , indice de Desempefio Institucional
y LT L

T e S ] 2019 2020 . 2021 2022

indice de la Politica de Participacién Ciudadana 81.5 971 94.8 82.5.

Fuente: DAFP ~ Furag 2019-2022

B. Mecanismos de participacion, control social y evaluacion ciudadana.

Desde la Oficina de Asuntos Locales se mencionan las siguientes estrategias para el fortalecimiento y la

promocion del ejercicio de participacion.

e El sistema de participacion DRAFE, por medio de los consejos locales y el consejo distrital da la
posibilidad a la coordinacién de las sesiones las cuales deben contar con un presidente, un secretario
técnico el cual garantice su direccion, funcionamiento, operacion, y seguimiento a los compromisos
adquiridos. ,

* Prepuestos Participativos, por los cuales da la posibilidad a la comunidad para presentar propuestas
enfocadas a proyectos locales, con un rubro presupuestal destinado para tal fin. Esta participacion se
logra por medio de las iniciativas las cuales son cargadas por medio de la ruta auténoma, la cual
consiste en que la ciudadania en general puede cargar sus propuestas a la plataforma de Gobierno
Abierto Bogota, luego pasan por una revisién técnica por parte del IDRD, y para finalizar pasa por un
proceso de votacidn para poder ejecutar la propuesta con la mayor cantidad de votos.

* Instancias de Participacién: Los profesionales locales del drea asisten y representan al IDRD en diversas
Instancias de Participacion que tienen lugar en las localidades de Bogota. Realizamos un seguimiento
de los compromisos adquiridos en cada una de estas sesiones para garantizar su cumplimiento

Pagina 55 de 77



Resultado de los ejercicios de participacion

) Enf
7 No. de Grupos de Valor / (Dife::::?al Tino de
"Ciclo Gestién ™ . actividades Instancias de . ’ Mtpode Resultado u Observacién
! i B pablacional o incidencia
. desarroliadas participacién -
i territorial)
[ Los profesionales locales del
. drea asisten y representan al
Comunidad LGBTI, I -
3276 . Las IPL se realiza . IDRD en diversas Instancias de
- convocatorios a adultos, nifez, en un enfoque se cumplieron Participacion que tie |
[ A . jévenes, personas ) . 4 680 compromisos p . au nen ug’ar
: Diagnéstico Instancias de . . diferencial . en las localidades de Bogota. Se
! S Participacion con discapacidad, oblacional por adquiridos enfas | 12 \in seguimiento de |
NARP, indigenas, P ) P diferentes IPL. . gu . .0 €los
Local localidad. compromisos adquiridos en
entre otros )
cada una de estas sesiones para
garantizar su cumplimiento
Formulacién

| Implementacién
IR

525 sesiones de
consejos locales
DRAFE

32 sesiones de
consejo distrital
DRAFE

Fomentar la
participacidn de los 8
grupos poblaciones
que existen en las
localidades por
medio del Sistema
Distrital de
Participacion DRAFE.

Las sesiones de los
consejos DRAFE
locales y distrital
se realiza un
enfoque
diferencial
poblacional por
localidad.

Se cumple la
secretaria técnica
por parte de OAL
en cada una de
las sesiones del
DRAFE.

En consecuencia, se concluye
que el Consejo Distrital DRAFE
ha logrado cumplir con el total
de sesiones, tanto ordinarias
como extraordinarias,
realizando seguimiento de los
compromisos adquiridos.

Evaluacion

Fuente: Oficina de Asuntos Locales

A lo largo del cuatrienio, desde la plataforma Colibri, se han registrado un total de 7 compromisos
cumplidos al 100%. En la vigencia actual, se esta realizando seguimiento a 2 compromisos en proceso:
'Jornada de explicacidén del PAE' y 'Revisar la opcion de agendar una actividad ludico-pedagdgica sobre
violencias de género en el parque La Joya de la Localidad Ciudad Bolivar'.

C. Estrategia de rendicion de cuentas
Actividades estratégicas en el proceso de rendicién de cuentas con énfasis en didlogos ciudadanos:

Aplicacion de los lineamientos y orientaciones brindadas por la Veeduria Distrital en la Metodologia
del proceso de rendicion de cuentas de la administracion distrital y local; asi como el Protocolo para la
rendicion de cuentas permanente en las entidades del distrito de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor. :

Fortalecimiento de capacidades y sensibilizacion al interior de la entidad dirigida a servidoras-es y
colaboradores-as de todas las dreas misionales del IDRD sobre la importancia del proceso de rendicion
de cuentas permanente con énfasis en didlogo ciudadano.

Estructuracion e implementacion de un plan de trabajo integral para el desarrollo de los espacios
permanentes de didlogo con la ciudadania, el cual se formuldé bajo los principios de acceso a la
informacion publica en ienguaje claro, transparencia y promocion de la participacion ciudadana.
Participacion del IDRD en estrategias de coordinacidn con otras entidades tales como la senda de la
integridad, estrategia de Gobierno Abierto de Bogotd, Red Interinstitucional para “Promover la
Participacion con Servidores y Colaboradores del Distrito”, indices de medicion tales como:
participacién, transparencia y gobierno abierto, entre otros espacios de articulacién interinstitucional.

Se ha promovido la participacion de la ciudadania en los presupuestos participativos, respaldando el
proceso de formulacién y logrando una alta participacion a nivel local. Esta iniciativa refleja un
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compromiso con el invoiucramiento de la comunidad en las decisiones que afectan sus localidades. Se
brind6é asesoria de viabilidad integral en el contexto de los presupuestos participativos y un
acompafiamiento ccherente a los comités técnicos encargados del seguimiento de proyectos
recreativos en las 20 alcaldias locales.

e Implementacion exitosamente el Consejo Distrital DRAFE como un mecanismo efectivo para la
participacién ciudadana, involucrando a representantes de 8 sectores en las 20 localidades. Esto ha
permitido que la comunidad contribuya activamente en la planificacidn, programas y proyectos de la
entidad '

¢ La presencia constante en las Instancias de Participacion Local (IPL) de las 20 localidades resalta el
compromiso continuo con el desarrollo y el bienestar de las comunidades locales. Durante el
cuatrienio se asistid a 3.276 sesiones convocadas. En el marco de estas instancias se adquirieron y
cumplieron 680 compromisos.

e Se obtuvo una calificacién de buen desempefio en el indice Institucional de Participacién Ciudadana
(IPC), elaborado por la Veeduria Distrital. Este indice es un instrumento de control preventivo
encargado de evaluar cémo las entidades distritales cumplen su rol en la promocién, apoyo y
fortalecimiento de la participacion ciudadana.

e Establecer una sdlida articulacion y colaboracion entre la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
y el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte lo cual permitird una gestion mas eficiente en la
ejecucion de proyectos en heneficio de la comunidad. Se debe reiterar a la Secretaria de Planeacidn
Distrital y 1a Secretaria de Cultura, Recreacidn y Deporte, la solicitud de expedicién de los lineamientos
técnicos que permitan evaluar el concepto de gasto denominado 'Iniciativas de interés Cultural,
Artistico, Patrimonial y Recreo-deportivo

e |nvitar a los Consejos locales del DRAFE, a establecer en sus reglamentos la revision y expedicion de
las actas de las sesiones maximo un mes después de realizar cada sesién, con el fin de proceder a
publicarlas en la pagina web del IDRD. Asi mismo, asignar presupuesto para el fortalecimiento de los
Consejos DRAFE.

DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

@ﬁﬂﬁn Realizada }
Definicién y seguimiento de indicadores de gestidn con el fin de evaluar el desempenio de los procesos
de acuerdo con la frecuencia definida

* Documentacidn y seguimiento mensual a las acciones correctivas relacionadas con el incumplimiento
de las metas de indicadores

e Documentacion y seguimiento mensual de oportunidades de mejora relacionadas con analisis de
contexto, seguimiento a procesos, entre otras fuentes

¢ Documentacion en el aplicativo Isolucién de las acciones para abordar riesgos, con el fin de realizar
seguimiento mensual a las actividades contempladas en las matrices de riesgos de procesos

e Los resultados de los seguimientos son relacionados directamente en el aplicativo Isclucién y son
revisados por los responsables de calidad y lideres de procesos.

e En los casos en que se requiera realizar una accién, se notifica a los responsables mediante correo
electronico, para la toma de decisiones.
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* Gestionar desde cada proceso la documentacion de acciones correctivas cuando se presenten
incumplimiento en los indicadores.

s Realizar el seguimiento respectivo de indicadores y de acciones en el aplicativo Isolucidn con la
oportunidad correspondiente '

[Retos x .. qpt irmwei s . |

o Realizar el analisis de pertinencia de los indicadores por proceso, para la nueva administracion para
verificar la continuidad de estos

s Mantener al personal por cada proceso para el seguimiento oportuno de los indicadores y las acciones
correctivas, oportunidades de mejora y acciones para abordar riesgos

¢ Continuar con la transicién entre el aplicativo Isolucién y el aplicative Pandora, para no perder la
trazabilidad de la informacién. ‘

DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION
Transparencia, Acceso a la informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcion.

[Géstion in’é‘a'liz”?daigr;;.; BB .
La Secretaria General a través de la Oficina de Atencidn al Cliente, Quejas y Reclamos, tiene como funcion

en marco de la Ley 1712 de 2014, gestionar ia publicacién de la informacién establecida en la norma para
las entidades publicas.

Descripcion de iniciativas de transparencia

Iniciativa de Poblacion L.
. Resultado alcanzado . . Recomendacion
Transparencia Objetivo
Conformacion de equipos de gestores de integridad Funcionarios

Expedicion del acto administrativo por medio del cual se

. ) . Funcionarios
adopta la politica sobre conflicto de Intereses en el Instituto ¥

Etica de Gestidn de contratistas

) Distrital de Recreacion y Deporte-IDRD” No aplica
Integridad — : . . : -
Conformacién del equipo senda de integridad Funcionarios
Sensibilizacion y Socializacion del Codigo de Integridad y de | Colaboradores de
valores a todos los colaboradores de la entidad la entidad

Fuente: IDRD Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano IDRD

A. Cumplimiento de las medidas de transparencia y anticorrupcion definidas en el Decreto Distrital 189
de 2020. .

La Secretaria General a través de la Oficina de Atencién al Cliente, Quejas y Reclamos, tiene como funcién

en marco de la Ley 1712 de 2014, gestionar |a publicacién de la informacion establecida en la norma para

las entidades publicas.

Resultados y recomendaciones de medidas de transparencia

i Accién adelantada ‘Resultado alcanzado Recomendacion
i Conoce, propone | Espacio visible y accesible en la pagina web denominado "Conoce, propone y

| prioriza. prioriza” para que la comunidad proponga mejoras en la gestion institucional Ninguna

i Publicacién de toma | Enlace para la publicacidn de las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias

' de decisiones de los 20 consejos locales DRAFE. Espacio que facilita la participacion de grupos

Pégina 58 de 77



Acciénadelantada Resultado alcanzado Recomendacion
’ poblacionales y su participacién en temas relacionados con la actividad fisica,
A | recreacion y deporte y escenarios

Registro.. . de |
publicaciones’ ‘
técnicas ' en el
Inventario Bogotd

. Publicacién - de -hojas
de vida a candidatos a
‘cargos directivos.

Enlace para publicar informacién en el menu de transparencia

Publicacién de acuerdo con la normatividad vigente
Link de publicacién de nombramientos y encargos.

S - Espacio visible y accesible en la pagina web de la agenda de la directora, secretaria
.Apertura de agendas | general y subdirectores para consulta de la comunidad como espacio de
R transparencia en su gestion

Identificacién de 4 posibles riesgos en los tramites del IDRD publicados en la

Identificieion’ - ) ) .
lr?':s’%s gziorru éig: pagina web. Ruta: https://www.idrd.gov.co/transparencia-acceso-informacion-
3ént?”éfr'1ifés rrup publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-de-accion/plan-anticorrupcion-y-

de-atencion-al-ciudadano

Fuente: — Oficina Asesora de Planeacion

AL

Redisefioc de la pagina web del IDRD utilizando Kit gov.co 8.1. en cumplimiento a la Resolucion 1819 del
Mintic que permite la mejora en la accesibilidad a la informacidn por parte de la ciudadania.

Mejorar la calificacidn del indice de Transparencia y Acceso a la informacién Publica — ITA la cual fue del
81% para el 2022.

GESTION DOCUMENTAL

e Las estrategias desarrolladas para implementar la politica de gestidn documental en el IDRD: 2020-
2023 consistieron en la formulacion, desarrollo, implementacién y actualizacidén de los instrumentos
archivisticos para la gestion documental y la administracién de archivos, mediante el uso de
metodologias y lineamientos técnicos que permitieron la generacion, recepcién, distribucion, tramite,
organizacion, consulta, preservacion y disposicién final de los documentos dentro del IDRD.

e La politica estuvo enfocada a aunar esfuerzos para fortalecer la eficiencia administrativa como eje del
desarrollo de la entidad a través del uso de la tecnologia y la articulacion e implementacion de sistemas
de informacion.

¢ Ental sentido, el area de gestion documental formulé los siguientes planes estratégicos, en el marco
del Plan Institucional de Archivos (PINAR)

Iniciativas asociadas al PINAR

‘ L Vigenci
Iniciativa_ ;. . Meta ga Recursos Resultado
Incrementar  al 88% la
atencidén de solicitudes de la Fortalecimiento de la cultura archivistica al interior del IDRD
1. Plan Apoyo a la . . . . S .
o ciudadania cumpliendo los mediante sensibilizaciones a los colaboradores de la entidad
Organizacién de L . 2020- e s o . X
. criterios de calidad con la difusidn de conceptos, buenas practicas y lineamientos
Archivos de 2023 ) L X
Gestion en materia de Gestion Documental. Lo cual permite la
(Actividad: Fortalecimiento organizacién de los archivos institucionales.
del Sistema interno de

Pagina 59 de 77

ch



| Iniciativa

Meta

" Vigenci
a

Recursos

Resultado

géstién Documental
Archivo SIGA.)

Y

2.Elaboraciéon o
Actualizacion de
los Instrumentos
Archivisticos

especificos  de
acuerdo con las
necesidades del

Farmulacién del Diagndstico de Documentos Electrénicos de
Archivo que permitio evaluar las caracteristicas y atributos de
los Documentos Electrénicos de Archivo presentado el estado
actual de los expedientes electrénicos de fa entidad con miras
de tomar acciones preventivas para la preservacion del
patrimonio documental acorde a os lineamientos establecidos
en los instrumentos archivisticos.

Formulacién del Modelo de Requisitos para la Gestidon de
Documentos Electrénicos de Archivo (MOREQ), lo cual permite
fortalecer el sistema de Informacion ORFEQ y garantizar el
cumplimiento de las disposiciones legales v juridicas.

3.Elaborar e L ] .

; Formulacién del Programa de Reprografia, mediante el cual se

implementar los A . . X
establecen lineamientos, actividades y estrategias para la

programas

reproduccion de archivos en el IDRD. Con el fin de contar con
medidas de continuidad de negocio en caso de pérdida parcial
o total de informacion, brindado acceso a los Documentos de

\DRD Archivo.

4.Yabla de
Valoracion
Documental TVD
del fondo de
IDRD

Elaboracion de las TVD para la Organizacion del Fondo
Documental Acumulado del IDRD: 1978-2005

Actualizacion del Sistema Integrade de Conservacidn SIC,
mediante lo cual, se brindan lineamientos para la conservacion
de los Documentos en soporte fisico y preservacién digital a
largo plazo de los Documentos Electrdnicos de Archivo.
Adicionalmente permite asegurar las condiciones de
autenticidad, integridad, disponibilidad v fiabilidad sobre los
Documentos Electrénicos de Archivo, durante los tiempos de
retencion y disposicion final definidos en las TRD y TVD.

S.Actualizacién e
implementacién
del Sistema
Integrado de
Conservacion -—
SIC

Fuente: IDRD - Secretaria General

Como mecanismos de seguimiento y control el proceso de Gestion Documental implementd en el periodo
las siguientes acciones para identificacion de desviaciones y la toma de decisiones:

o Formulacién del Mapa de riesgos asociando riesgos y controles a la perdida de informacion y riesgo
de corrupcion.

e Formulacion del crocnograma del Programa de Gestion Documental con el fin de asegurar la ejecucion
de los procesos de la Gestion Documental como las transferencias, permitiendo a la entidad tener
métricas para la toma de decisiones.

e Formulacién del Plan de conservacion y Plan de Preservacién Digital, en el que se implementan
actividad, lineamientos y estrategia para la identificacion y minimizacion de riesgos asociados al dafio
fisico o tecnolodgico de los Documentos de Archivo.

¢ Plan de trabajo del drea de archivo y correspondencia

Con el fin de dar respuesta a al informe de seguimiento de la Direccion Distrital de Archivo de Bogota y/o
a las auditorias internas se han planteado son la siguientes:
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El grupo de Archivo y Correspondencia de la Secretaria General del IDRD ha reportado los avances de
las acciones emprendidas desde el afio 2020 sobre la efaboracién y actualizacion de los instrumentos,
acompafiados de la Oficina de Control Interno en lo referente a las respuestas dadas al Archivo General
de la Nacién sobre los avances de las acciones consignadas en el Plan de Mejoramiento Archivistico
(PMA), del cual, a la fecha, se encuentra abierto uno, consistente en la elaboracion y convalidacion de
la Tabla de Valoracion Documental.

Elaboracion de las Tablas de Valoracion Documental (TVD) del IDRD: 1978-2005, y presentacién ante
el Comité Institucional de gestion y Desempefio, asi como su radicacion para convalidacion por parte
del Consejo Distrital de Archivos.

Organizacién, aplicacion de la TRD, registro en inventario y transferencias primarias de la serie
Contratos/Ordenes/Convenios, de las vigencias 1994-2018 al 100%.

Formulacion e implementacion entre las vigencias 2022-2023 de los siguientes documentos técnicos
para la Gestién y Preservaciéon de los Documentos Electrénicos: Diagndstico de Documentos
Electrénicos de Archivo (2023), Modeto de Requisitos para la Gestion de Documentos Electronicos de
Archivo (MOREQ), esquema de metadatos, Programa especifico de Reprografia y actualizacion del
Sistema Integrado de Conservacion (SIC), para incluir el Plan de Preservacion Digital.

Visitas de seguimiento a los 103 de los parques administrados por el IDRD con el fin de validar el estado
documental de la informacién producida, logrando la ejecucion las transferencias primarias al archivo
central.

Creacion de herramieritas para la radicacion virtual, como: el correo atncliente@idrd.gov.co y el
correo IDRDcorrespondencia@idrd.gov.co , con la finalidad de mejorar el servicio y facilitar al
ciudadano el acceso a los diferentes tramites de la entidad. Asi como la adquisicién del servicio de
correo electrénico certificado, asegurando evidencias técnicas y juridicas para brindar atributos de
autenticidad e integridad en la entrega de correos electrénicos oficiales.

Con respecto a las Tablas de Valoracién Documental estd pendiente la convalidacion por parte del
Consejo Distrital de Archivos, proceso del cual se desprenden las siguientes actividades: Elaboraciony
publicacion del Acto Administrativo de implementacion de la TVD; Inscripcion de las TVD convalidadas
en el Archivo General de la Nacién, para la obtencion del certificado del Registro Unico de Series
Documentales (RUSD); Remisidn del RUSD y el Acta de Convalidacién al Archivo General de la Nacion,
para dar cierre al Plan de Mejoramiento Archivistico.

Identificar los requisitos funcionales priorizados del MOREQ para informar al grupo de sistemas y
viabilizar su implementacién en el Sistema ORFEO, debido a las limitaciones de arquitectura
tecnoldgica frente a los requerimientos normativos y técnicos vigentes.

Actualizar las Tablas de Retencién Documental y anexos de acuerdo con los periodos identificados.
Organizar e inventariar los Contratos de Prestacion de Servicios de la vigencia 2019.

Realizar socializaciones del Sistema Integrado de Conservacion con el propodsito de salvaguardar el
patrimonio documental del IDRD.

GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Gestion|Realizada
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De acuerdo con el direccionamiento establecido en el Plan Estadistico Distrital por parte de la
Secretaria de Planeacidén Distrital, se ha logrado identificar la importancia de los datos abiertos y su
utilidad en la informacién para los grupos de interés en cuanto a: Una fuente de informacion y
transparencia.

Capacitaciones por parte de la Secretaria de Planeacion en la implementacion del PED.

Identificacion y actualizacion institucional de su inventario de oferta y demanda estadistica.

Actualizacidn de la oferta y demanda estadistica que genera la entidad y de cuales pueden hacer uso.
Ofrecer informacidn a la ciudadania

I

Articulacion desde la Secretaria de Planeacién en la implementacién del PED en el marco de MIPG
Mayor divulgacién de la informacién estadistica que genera el Distrito Capital.

DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNQVACION
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Gestion]|Realizada

A.

Estrategias 0 mecanismos para la implementacion de la politica

Designacion de un lider de politica a través de la Resolucion 265 de 2020

Conformacion del equipo de trabajo que liderara al interior de cada proceso los lineamientos de la
politica

Aplicacién anual del Autodiagndstico de la politica

Formulacion de planes de accion para el cierre de brechas

Elaboracién y consolidacion de los inventarios de Gestion del Conocimiento tacito y explicito y de
alianzas estratégicas

Documentacién de buenas practicas y cuatro lecciones aprendidas, las cuales fueron revisadas
conjuntamente con los asesores del DAFP.

Creacion de un repositorio denominado "Gestion del Conocimiento y la Innovacién” en el banner de
Isolucién TIPS de Interés para socializacion y consulta de la informacién relacionada con esta politica.
Capacitaciones con el DAFP, sobre Conceptos Basicos y ruta de implementacidn de la politica,
construccion de mapas de conocimiento, lecciones aprendidas, buenas practicas e identificacién de
investigaciones.

Aplicacién de los lineamientos de la Alcaldia de Bogota, relacionadas con espacios de ideacién y co-
creacion, asi:

Causas Ciudadanas. Seguimiento a los Planes de trabajo de la vigencia 2021 para dos causas
ciudadanas "Parque para mascotas” y "Fichas de Ajedrez".

Formulacién del Plan de trabajo de la causa ciudadana 2022 a cargo del IDRD denominada
"Capacitacion en Derechos y Deberes en la Via para Cuidar la Vida".

Conoce, propone y prioriza. Establecimiento del Micrositio en el Link de Transparencia “6. Participa”.
Seguimiento y monitoreo trimestral

Estrategias adelantadas para mitigar la fuga o perdida de conocimiento
Conformacion del equipo de trabajo
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e Socializaciones y capacitaciones sobre la politica

¢ Documentacion de informacién relacionada con la politica (Inventarios, buenas practicas, lecciones
aprendidas, identificacion de investigaciones, planes entre otras)

e Micro sitio para publicar informacion sobre la Politica

C. Actividades para compartir o transferir el conocimiento con grupos de interés y grupos de valor

e Socializaciones y capacitaciones sobre la politica

e Documentacién de informacion relacionada con la politica (Inventarios, buenas pr’g’-'cticas, lecciones
aprendidas, identificacién de investigaciones, planes entre otras)

e Micro sitio para publicar informacion sobre la Politica

D. Herramientas de uso y apropiacion del conocimiento
Documentacion del Sistema de Gestion — Listado Maestro de Documentos
Micrositio de gestion del Conocimiento en Isolucion

Espacios o estrategias de para fomentar la innovacion

Estrategia de Causas ciudadanas

Estrategia de Conoce, Propone y Prioriza

Participacion en el Observatorio Sectorial de cultura, recreacion y deporte

e e m

F. Proyectos o iniciativas de innovacion

El IDRD, ha realizado inversidon en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CT+l) a través de los siguientes

proyectos de inversion:

e Proyecto 7853. Administracion de parques y escenarios innovadores, sostenibles y con adaptacion al
cambio climatico en Bogota - Estrategia Carbono Neutralidad - Carbono Neutro

e Proyecto 7856. Construccién y adecuacion de escenarios y/o parques deportivos sostenibles para la
revitalizacion urbana en Bogota.

e Proyecto 7857. Mejoramiento institucional en beneficio de la ciudadania de Bogota

e Proyecto 7852 - Construccién de comunidades activas y saludables en Bogota- Manzanas del
cuidado - Actividad Fisica '

* Proyecto 7855 Fortalecimiento de la economia del sector deporte, recreacion y actividad fisica de
Bogota - Cluster del Deporte — Cuenta Satélite del Deporte.

e Elparque Simon Bolivar fue certificado el 22 de noviembre de 2022, como el primer parque de carbono
neutro en Latinoamérica. Es decir, en convertirse en el primer parque en compensar su huella de
carbono gracias a medidas sostenibles que contribuyen a la mitigacion del cambio climatico.

e EIIDRD, en articulacion con la Secretaria de la Mujer, brinda apoyo en las 19 manzanas con sesiones
de actividad fisica para beneficiar a las cuidadoras y los cuidadores de las Manzanas.

» Fortalecimiento de la economia del sector deporte, recreacion y actividad fisica de Bogotd - Cluster

. del Deporte — Cuenta Satélite del Deporte, en convenio con el DANE.

» Conformar un equipo de trabajo calificado para adelantar de manera técnica y sistematica, la gestion
del conocimiento.
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e Documentar la gestién de las investigaciones

DIMENSION CONTROL INTERNO
CONTROL INTERNO

Resultados obtenidos en el indice de Desempefio Institucional (IDI) correspondiente a la politica de control
interno de la entidad durante el cuatrienio.

Resultados indice de DeseMpeﬁo Institucional (IDI) de la Politica de Control Interno 2019-2022

. e ‘s . indice de Desempeiic Institucional

Subindices Politica de Gestién y Desempefio de Control Interno 2019 3020 2021 2022

fndice de la Politica de Control Interno 78.4 88.1 92 79.4
Componentes de Control

Ambiente propicio para el ejercicio del control 70.2 84.4 89.5 63.0
Evaluacion estratégica del riesgo 73.1 87.6 91.7 85.7
Actividades de control efectivas 88.9 95.3 96.8 74.0
Infofmacidn’y comunicacion relevante y oportuna para el control 81.6 91.0 91.1 86.1
Actividades dé monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora 82.9 85.5 88.0 86.9
Evaluacién independiente al sistema de control interno 66.8 73.6 81.7 77.2

Fuente: Resultados Furag 2019 -2022

A. Estrategias desarrolladas para el fortalecimiento del ambiente de control
s Revision y actualizacion de los mapas de riesgos de gestién y de corrupcion
¢ Monitoreo mapas de riesgos de gestidn y de corrupcion
o Definicién de posibles riesgos de Lavado de Activos y Financiacidén de Terrorismo

B. Estrategias adelantadas para fortalecer la gestion de riesgo institucional

* Monitoreos presenciales a |a primera linea para validar la aplicacién adecuada de los controles, planes
de accién e indicadores.

s Sensibilizaciones a la primera linea para retroalimentar la aplicacion de la metodologia de la gestion
del riesgo

e Asesoria permanente a la primera linea en la administracion del riesgo

1Riesgos asociados a los objetivos estratégicos

. Objetivo estratégico , Impacto
Entidad - j, o & Riesgo Mavyor o Controles
institucional catastréfico
Promover la  renovacion Posibilidad de afectacién de
) la calidad en la prestacion N . .
generacional del deporte de - . ) Socializacidn de los lineamientos
. . del servicio por ejecucion de . . -
Bogota y la permanencia de L . técnicos y/o pedagdgicos para la
. - actividades deportivas, . L .. —
nifigs, nifas, adolescentes y recreativas v de actividad ejecucion de actividades en territorio
jévenes en los procesos de | ., . . v . a las personas de los equipos, a
IDRD L. . fisica sin el conocimiento | Mayor . .
formacion deportiva |. revio sobre los través de estrategias como correo
pasando por todas las etapas p . A electronico, jornadas de
L lineamientos técnicos . .
como son masificacidn e existentes en el proceso fortalecimiento, mesas de trabajo,
iniciacion, talento y reserva y para su ejecucion dSbido al entre otras.
rendimiento deportivo. ol
€ P desconocimiento de los

Pagina 64 de 77

™



Objetivo estratégico

Impacto

institucional Riesgo Mayer o Controles

Pl catastrofico
Aportar en la transformacién | lineamientos técnicos y/o
de conductas de la | pedagdgicos.
ciudadania a través de la | Posibilidad de afectacion en
actividad fisica, la recreacién | el cumplimiento oportuno
y el deporte, principalmente | de las metas de los
en los valores de confianza, | proyectos de inversion vy
solidaridad, trabajo en | presupuesto de
equipo y apropiacién del | funcionamiento por Verificar que el objeto y demas
espacio publico. adquirir bienes, obras vy informacidn del proceso contractual
Aumentar los niveles de la | servicios que no se adapten | Mayor se encuentre acorde con el PAA
actividad fisica de los | a las necesidades de la publicado en SECOP y con los
habitantes de Bogotd | entidad debido a estudios previos entregados.
contribuyendo en la | inadecuada revision de los
prevencion de | objetos contractuales vy
enfermedades crdnicas no | alcances conforme a lo
transmisibles y mentales. descrito en los estudios

previos

Fuente: IDRD - Oficina Asesora de Planeacidn

C. Estrategias adelantadas para fortalecer las actividades de monitoreo

¢ Monitoreos presenciales a la primera linea para validar la aplicacién adecuada de los controles, planes
de accion.

e Revision de resultados de las mediciones de los indicadores con el fin de generar acciones correctivas.

D. Estrategias o mecanismos implementados para la documentacidn y fortalecimiento de las lineas de
defensa y de reporte

¢ Revision y actualizacion de las responsabilidades de las lineas de defensa descritas en la politica de
administracion del riesgo.

e Monitoreos presenciales a la primera linea con el fin de evaluar a través de la documentacion la
aplicacion de los controles.

e Apropiacién de la metodologia de administracion del riesgo por parte de la primera linea de defensa
e Reduccion de la probabilidad de la materializacion del riesgo
* Implementacién de la primera etapa del Sarlaft: Identificacion de contexto y de riesgos.

e Fortalecimiento del conocimiento de los funcionarios y contratistas en fa gestién del riesgo.
e Participacion activa de los lideres de proceso en las etapas de la gestidn del riesgo
* Elaboracidn del mapa de aseguramiento de la entidad

COMPONENTE GESTION AMBIENTAL

GestioniRealizada

Durante la implementacion del Plan Institucional de Gestidn Ambiental ~ PIGA 2020 —2023, en el IDRD, se
planearon y ejecutaron acciones crientadas al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
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Accion, el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente y el cuidado y la proteccién del medio
ambiente. La pandemia generada por el Covid -19 significd un desafio en todo los ambitos y la gestion
ambiental no fue la excepcién; para poder cumplir con muchas de las actividades propuestas, fue
necesario hacer uso de las tecnologias de informacion, por medio de sensibilizaciones virtuales, de hecho
la primera Semana Ambiental debid realizarse de forma semi — presencial, y luego se retomaron de manera
presencial.

Por otro lado, se hizo seguimiento a los consumos de agua y energia, los cuales variaron significativamente
en los primeros afios de la Administracién 2020, 2021 y 2022, como consecuencia de la declaratoria de
pandemia y el aislamiento, hasta el afio 2023 retornaron a la normalidad. Ahora bien, es importante tener
en cuenta que, aunque el Instituto y el Ministerio del Deporte comparten un mismo predio, no cuentan
con contadores para el servicio de energia ni el de acueducto separados, por tal motivo los consumos y los
pagos de las facturas son compartidos.

A. Programas de gestion ambiental

Para promover la gestion ambiental en la entidad, se han llevado a cabo actividades y proyectos
innovadores con distintos enfoques, con el Unico fin de poder captar la atencién de los funcionarios y
contratistas, de alli que se hayan desarrollado proyectos de energia, movilidad sostenible y gestion integral
de residuos.

En el marco del programa de implementacion de practicas sostenibles y considerando que la energia solar
es una de las energias con mayaor proyeccién hacia el futuro y que presenta muchas ventajas, se decidio
como entidad apostarle a esta iniciativa innovadora y sostenible. Es asi que se implementé el proyecto de
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable — FNCER, a través del del plan piloto de energia solar en
la sede del archivo general del IDRD, el cual contd con la instalacion de 6 paneles fotovoltaicos en el afio
2022,

En el afio 2022, se decide fortalecer este plan piloto y se contraté la instalacion de otros 18 paneles
fotovoltaicos de mayor potencia, lo que genera mayor ahorro de energia y se vera reflejado en el pago de
la factura mensual.

Por su parte, en el programa de Gestidn Integral de Residuos, 1a entidad se propuso en la vigencia 2022
implementar y ejecutar un proyecto piloto de aprovechamiento de residuos organicos, con residuos como
la borra de café, las bolsas de té y otros residuos generados en la sede, asi fue como se implementd la
técnica de compostaje conocida como Paca biodigestora Silva. Para su desarrollo, se invitd a la comunidad
del IDRD a participar de los talleres y practicas en campo, bajo la cual los funcionarios y contratistas pueden
traer sus residuos el dia de la semana que mejor se acomode a sus actividades, se disponen en una caneca
con tapa, y semanalmente se efectda una actividad grupal, de conciencia y cuidado por el medio ambiente,
en el cual se lleva a cabo todo el proceso de compostaje, bajo la técnica Silva.

Resultados Programas de gestién ambiental

- Prc;grama Resultados por vigencia
o 2020 2021 2022 2023
Uso Eficiente del Agua 94.64% 95% 96% 97%
Uso Eficiente de la Energia 95,71% 96% 97% 98%
Gestidn Integral de Residuos 57,07% 60% 70% 80%
Consumo Sostenible 71,43% 75% 76% 77%
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. Resultados por vigencia
o - Programa
i g 2020 2021 2022 2023
Implementacidn de Prdcticas Sostenibles 77,38% 80% 85% 90%

B. Riesgos ambientales
Los riesgos ambientales de mayor impacto identificados en la entidad son:

Riesgos Ambientales

EVENTO (RIESGO)

Que puede ilegar a suceder ... PLAN DE MITIGACION

Identificacion de requisitos legales ambientales aplicables a la sede administrativa
Identificacion de aspectos e impactos ambientales generados por los procesos
desarrollados en la sede administrativa.

Obtener el cierre del Pin Ambiental No. 14372, ante la Secretaria Distrital de Ambiente.
Almacenar adecuadamente los residuos

Asegurar la frecuencia de la recoleccion de los residuos

Comunicaciones con el casino

Vertimientos no controlados Seguimiento a los compromisos pactados con el SINTRAIRED y casino

Instalacién y mantenimiento de la unidad de pretratamiento (trampa de grasas) de casino
Plan de emergencias del IDRD

Emergencia Ambiental Implementacidn “Procedimiento para la notificacion, reporte e investigacion de los
incidentes y accidentes ambientales para el IDRD”., en caso de requerirse.
Implementacidn “Procedimiento e instructivo del uso eficiente de fos recursos”
Instalacidn de equipos para el ahorro y uso eficiente de agua y energia

Uso ineficiente de los recursos | Instalacidn de luminarias de bajo consumo

Instalacidn de dispositivos de bajo consumo de agua

Implementacién de los Programas de gestion ambiental {PIGA)

Emision de gases refrigerantes Mantenimiento e Inspecciones al sistema de aire acondicionado

Generacion de vectores Programa de desinfeccion, saneamiento basico, fumigacidn de la sede administrativa.

Incumplimiento de la
normatividad ambiental

Gestidn Inadecuada de
residuos

e Se priorizaron y gestionaron diferentes lineas de accion, con el fin de vincular a un mayor nimero de
funcionarios en las actividades ambientales lo que permitié despertar la conciencia ambiental,
promover el cambio de habitos, fortalecer el conacimiento en cuanto al cuidado y la proteccion del
medio ambiente.

e Enlalinea de Movilidad Sostenible, se logré aumentar el niumero de funcionarios y contratistas que
realizan sus viajes en bicicleta de su casa al trabajo y del trabajo a la casa, se trabajé de la mano del
Equipo al Trabajo en Bici para instalar un punto de mecanica y diagndstico de la bicicleta en el
parqueadero interno de la entidad, el cual funciona el primer jueves de cada mes. Adicionalmente en
el 2022, el IDRD recibié un reconocimiento a las mejores estrategias de promocion del uso de la
bicicleta por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad y la Secretaria Distrital de Ambiente, en el
Concurso “Premios al Trabajo en Bici”.

e Asi mismo, el Instituto fue premiado en la V!I Gala de Reconocimiento “El Talento al servicio de la
Bogota que estamos Construyendo” categoria V — Competencias Ambientales, del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, por generar acciones tendientes al cumplimiento del
Plan de Desarrollo Distrital, al implementar energias limpias en una de sus sedes.

e Uno de los retos ambientales mas importantes para el IDRD serd el de propender por la sostenibilidad
del proyecto de la Paca biodigestora Silva, que se ha implementado desde el afio 2022, periodo en
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cual, se ha sensibilizadc a la Comunidad del IDRD, para que semanalmente traigan sus residuos
organicos, en vez de botarlos junto a la basura (residuos no aprovechables) asi dejan de llegar al relleno
sanitario a sopesar y causar problemdticas ambientales. A la fecha se han procesado un total 1000 kg
de residucs orgdnicos entre |a borra de café, bolsas de té y otros residuos organicos dé’los funcionarios
y contratistas.

e Asi mismo, la promocién del uso de la bicicleta, el transporte publico, caminar o el carro compartido
como modos de movilidad sostenible, también debe ser un reto para la administracidn, considerando
la misionalidad del IDRD respecto la promocion de la actividad fisica en la ciudad. Adicionalmente, con
el programa de la Ciclovia que es un ejemplo a seguir en otras ciudades, debe seguir fortaleciendo el
uso de la bicicleta entre sus colaboradores.

¢ Por otro lado, debera realizar la concertacion del nuevo Plan de Accidén de Gestién Ambiental PIGA
2024- 2028, con Secretaria Distrital de Ambiente, de acuerdo con el Plan de Gestion Ambiental del
Distrito 2008-2038, la Resolucion 242 de 2014 y el nuevo Plan Distrital de Desarrolio — PDD 2024-20238,
puesto que deberd incluir un nuevo objetivo ambiental, metas e indicaderes para cada uno de los
programas ambientales. De igual manera, debera ejecutar el presupuesto programado para el
cumplimiento de dicho plan de accion, continuar con las actividades para cada uno de los 5 programas
ambientales institucionales, como Uso Eficiente del Agué, Uso Eficiente de la Energia, Gestidn de
Residuos, Consumo Sostenible e Implementacidn de Practicas Sostenibles.

e Finalmente, respecto a lo establecido en la planeacién del sistema ambiental en relacién con su
desarrollo integral en el sistema de gestion MIPG, deberd continuar fortaleciéndose y cumpliendo con
los indicadores definidos, los seguimientos, la documentacion y las socializaciones que respaldan el
avancey la implementacién del PIGA, manteniendo la articulacion respecto a los lineamientos, cambio
de habitos en la personas y la adopcidn de buenas practicas; asi como las matrices de riesgos
identificados y mas lineamientos que exige la Secretaria Distrital de Ambiente en cabeza de la gestion
ambiental del Distrito.

6. OBRAS PUBLICAS:
Durante el cuatrienio se lograron ejecufar los disefios y obras mencionados previamente en la seccién 5
de este informe denominada PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS. En esta seccion el énfasis estd en las

obras que guedan en ejecucion y deben ser continuadas por la administracion entrante.

Parque Santa Lucia (sendero de conexion y bafios)
A continuacion, la informacion de los contratos vigentes:

CONTRATO DE OBRA

NUMERO IDRD-CT0O-3330-2022
REALIZAR LA INGENIERIA DE DETALLE Y LA CONSTRUCCIGN DEL SENDERO

OBJETO PEATONAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA comgxuON DE LOS DOS
SECTORES QUE CONFORMAN EL PARQUE SANTA LUCIA CODIGO IDRD 18-
073 LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE :

PLAZC 8 meses

FECHA DE INICIO 21/03/2023

SUSPENSION 1 2 MESES

AMPLIACION No. 1 ALA 5 MESES

SUSPENSION No. 1
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SUSPENSION No. 2 2 MESES
AMPLIACION No.1 A LA

SUSPENSION No. 2 3 MESES
FECHA DE TERMINACION 20/08/2024

CONTRATISTA CONSORCIC ARQING PARQUES 2022
NIT 901.634.311-5
VALOR CUATRO MiL DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL

OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($ 4.217.318.886)

CONTRATO DE INTERVENTORIA

NUMERO

IDRD-CTO-3366-2022

REALIZAR LA [INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, SST Y JURIDICA A LA INGENIERIA DE
DETALLE Y LA CONSTRUCCION DEL SENDERC PEATONAL Y OBRAS

OBIETO COMPLEMENTARIAS PARA LA CONEXION DE LOS DOS SECTORES QUE
CONFORMAN EL PARQUE SANTA LUCIA CODIGO IDRD 18-073 LOCALIDAD DE
RAFAEL URIBE

PLAZO INICIAL 9 meses

FECHA DE INICIO 21/03/2022

SUSPENSION 1 2 MESES

AMPLIACION No. 1 A LA :

SUSPENSION No. 1 2 MESES

SUSPENSION No. 2 2 MESES

AMPLIACION No. 1 ALA

SUSPENSION No. 2 3 MESES

FECHA DE TERMINACION 20/09/2024

CONTRATISTA R&M CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SAS
NIT 830.028.126-2
VALGCR SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL

CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE. (5 698.148.451)

La etapa de disefios esta finalizada, para iniciar la obra se requiere contar con el permiso silvicultural que
otorga la Secretaria de Ambiente, la solicitud tiene Radicado IDRD No.20234000254801 de octubre 26 de
2023 ingresa con oficio SDA 2023ER251268 de octubre 26 de 2023, estd en tramite la respuesta. La obra
tiene un plazo aproximado de ejecucién de & meses, el contrato se encuentra suspendido mientras se

obtiene el permiso silvicultural.

Parque lineal ambiental - unidad de paisaje 3
A continuacidn, la informacién de los contratos vigentes:

CONTRATO DE OBRA

NUMERO 3144 DE 2023

ORJETO CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS LAS OBRAS DEL
PARQUE LINEAL AMBIENTAL CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE PAISAJE 3

DURACION SIETE (7) MESES

FECHA DE INICIO

9 DE OCTUBRE DE 2023

FECHA DE TERMINACION

8 DE MAYO DE 2024

CONTRATISTA

CONSORCIO PARQUES SCE
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VALOR

| $14.372.120.021,00

CONTRATOQ DE INTERVENTORIA

NUMERO 3159 de 2023
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
OBJETO FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, SST Y JURIDICA A LAS OBRAS DEL PARQUE
LINEAL AMBIENTAL CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE PAISAJE 3
DURACION OCHO (08) MESES

FECHA DE INICIO

9 DE OCTUBRE de 2023

FECHA DE TERMINACION

8 DE JUNIO de 2024

CONTRATISTA

CONSORCIO PARQUE INGEALITEC

VALOR

$1.651.965.842

La obra se ha venido desarrollando con normalidad, a 31 de diciembre de 2023 se avanzaba en actividades
preliminares como descapote y excavacion, cuenta con cerramiento perimetral y se realizo replanteo

general.

Nuevo centro de entrenamiento deportivo El Salitre — UDS
A continuacidn, la informacién de los contratos vigentes:

Ui CONTRATO DE CONSULTORIA

NUMERO IDRD-CTO-3113-2023

CONTRATISTA CONSORCIO CENTRO DEPORTIVO (11

NIT 901.738.544-1

OBJETO CONTRATAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL CENTRO DE
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO UDS CODIGO IDRD 10-290

DURACION 20 (Meses)

FECHA DE INICIO 23/10/ 2023

FECHA DE TERMINACION | 22/ 06/ 2025

CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS

VALOR SETENTA Y SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 43.951.576.181
cor)
T e CONTRATO DE INTERVENTORIA
NUMERO IDRD-CTO-3164-2023
CONTRATISTA CONSORCIO INTERDEPORTIVO 032
NIT 901.755.699-6
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, FINANCIERA,
OBJETO SOCIAL, AMBIENTAL, SST, PRESUPUESTAL Y JURIDICA PARA LAS OBRAS Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL CENTRO DE ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
UDS CODIGO IDRD 10-290
DURACION 21 (Meses)
FECHA DE INICIO 23/10/ 2023
FECHA DE TERMINACION | 22/07 /2025

VALOR

CUATRO MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA
MIL CIENTO TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($4,153,880,133.00 COP)
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El contrato se ha ejecutado con normalidad, a 31 de diciembre de 2023 se avanzaba en las actividades
complementarias relacionadas con la elaboracion de los estudios técnicos y disefios necesarios para la
ejecucidn de las obras en cumplimiento con lo establecido en el anexo técnico, estudio previo, apéndices
y ademads con la entrega aprobada y radicada a la entidad por el contratista de interventoria de los
siguientes productos: a) Metodologia topografia y geotecnia, b) Aprobacién hojas de vida profesionales
de contratista de obra fase |, ¢) Cronograma actividades complementarias y d) Plan de gestion social.

Velédromo y Centro de alto rendimiento (CEFE) Gibraltar

CONTRATO DE OBRA
NUMERO IDRD-CTO-3232-2023
CONTRATISTA UNION TEMPORAL METROPOLITANO PORVENIR
CONTRATAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL VELODROMO
OBJETO UBICADO EN EL PARQUE METROPOLITANO EL PORVENIR (GIBRALTAR), EN LA
LOCALIDAD DE KENNEDY EN BOGOTA
VALOR 132.821.646.606

FECHA ADJUDICACION 12 de diciembre de 2023

CONTRATO DE OBRA
NUMERO IDRD-CTO-3203-2023
CONTRATISTA CONSORCIO GIBRALTAR
CONTRATAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL CENTRO DE ALTO
CBIETO RENDIMIENTC EN EL MARCC DE LA MANZANA DEL CUIDADO DEL PORVENIR
(GIBRALTAR), EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY EN BOGOTA
VALOR 151.550.192.040

FECHA ADJUDICACION 24 de noviembre de 2023

CONTRATO DE INTERVENTORIA

NUMERO IDRD-CTO-3219-2023

CONTRATISTA CONSORCIO INTERVENTORES GIBRALTAR

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, FINANCIERA,
SOCIAL, AMBIENTAL, SST Y JURIDICA A LAS OBRAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
DE LOS PROYECTOS 1 y 2 A CARGO DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE
CONSTRUCCIONES - STC DEL IDRD PARA EL PREDIO EL PORVENIR {GIBRALTAR), EN LA
LOCALIDAD DE KENNEDY EN BOGOTA Proyecto 1. “CONTRATAR LAS OBRAS Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO EN EL MARCO,
DE LA MANZANA DEL CUIDADO DEL PORVENIR (GIBRALTAR), EN LA LOCALIDAD DE
KENNEDY EN BOGOTA”. Proyecto 2. “CONTRATAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS DEL VELODROMG UBICADO EN EL PARQUE METROPOLITANO EL
PORVENIR (GIBRALTAR), EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY EN BOGOTA
VALOR $7.355.821.720, P1. CAR; $ 7.607.817.556 P2. VELODROMO, TOTAL: $14.963.639.276
FECHA ADJUDICACION 6 de diciembre de 2023

OBJETO

Con corte a 31 de diciembre de 2023 los contratos relacionados con el polo de desarrollo Gibraltar estan
por formalizar su inicio. Con la firma del acta de inicio, que debe realizarse en enero del 2024, arranca la
etapa inicial del proyecto que tiene una duracion de dos (2) meses, donde el contratista realiza un
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reconocimiento y retroalimentacion de informacion del proyecto, elabora el plan de construccion y
coordinacidn logistica, el cronograma de obra, metodologia BIM, plan de manejo ambiental, plan de
contingencia ambiental y metodologia de monitoreo, plan de gestion del riesgo de desastres, programa
de manejo ambiental de RCD conforme los lineamientos de la norma ambiental legal vigente, para
radicarlos en la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA.

Estas obras permitiran iniciar la transformacion de un lote que solia ser hasta 1988 uno de los sitios de
disposicién de residuos en Bogota y que ha permanecido mas de 30 afios vacio generando zonas de
inseguridad y de incomunicacién urbana entre barrios, en un nuevo lugar de bienestar, cultura, cuidado,
deporte, recreacion, ademas de recuperacion ambiental para generar bienestar a la ciudadania, pero
también para atraer importantes eventos deportivos nacionales e internacionales que generen un impacto
econdémico en el sector. Ademas, estard totalmente integrado con la primera estacién del metro, de forma
tal que se convierta en el urbanismo que conecte la entrada y salida de este importante medio de
transporte con los barrios aledafios y las zonas comerciales del sector, logrando reactivar la vida
econdmica de las localidades de Bosa, Kennedy, Ciudad Bolivar, Tunjuefito y el sur de Bogota

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Durante los afios 2020, 2021, 2022 Y 2023 el IDRD recibid y ejecutd los recursos que a continuacion se
relacionan:

2020
|__Agregado | Presupuesto definitivo] __Ejecucion | % Ejecucion |
Funcionamientof ~ 35.540.176 ' 32238228 = 90,71% |
[Inversién 170.129.042 152208784 . 8947%
Total — | 205.669.218 | 184.447.012 |  89,68%
2021
agregado | Presupucsto defintivo | Ejecucion | Ejscucion
| Funcionamiento | 36.234.231 . 34709124t 9579%
inversion '328951.595 319.560.678 97,15% .
ITotaI I“  365.185.826  354.269.802 |  97,00%
2022
| Agregado | Presupuesto definitivo | __Ejecucion | % Ejecucion |
|[Funcionamiento] 38558138 - 37778016 _ - _ 9798% !
416568010 . 412385203 99,00%
Total  455.126.148 | 450163219 98,91%
2023
Funcionamiento] 43829299 . 42831982 ,  97,12%
Inversion ] 626931.814__  596463.418 9514% |
Total | 670.295.400 ' 639.295.400 9531% _
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Nuestro presupuesto anual tuvo una tendencia creciente y logramos mantener excelentes niveles de
ejecucion anuales en todos los afios, aunque con algunas dificultades en el primer afio de administracion
en medio de la situacién de la pandemia.

Se anexa la informacién detallada del recaudo y ejecucion de los recursos asignados incluyendo
presupuesto inicial, presupuesto definitivo, ejecucién de ingresos y gastos, por cada uno de los rubros en
los agregados de funcionamiento e inversién en cada vigencia. Anexo 5. La informacidn relacionada con
este punto también puede ser consultada en el drea responsable en la entidad.

8. CONTRATACION:

Anexo a este informe la relacion y el estado de los contratos que a 31 de diciembre de 2023 estaban bajo
la supervisidn de la Direccién General. Anexo 6.

Se anexa también la relacién de la contratacién de la entidad por vigencia. Anexo 7. Esta informacion,

también puede ser consultada en el drea responsable en |a entidad.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

El modelo de operacidn del IDRD contempla el sistema de gestién, que se enmarca en el modelo integrado
de planeaciény gestion (MIPG). Dicho modelo estd debidamente documentado y publicado en ef aplicativo
Isolucion, que ademds esta habilitado para ser consultado libremente por la ciudadania en el siguiente link
https://isolucion.idrd.gov.co/Isolucion4IDRD/PaginalLogin.aspx. Alli se incluyen los diferentes documentos
que soportan los procesos: manuales, procedimientos, politicas, planes, entre otros.
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A continuacion, se relacionan los principales manuales y protocolos que fueron actualizados durante la

vigencia de esta administracion. :

PROCESO

TITULO DOCUMENTO

FECHA
APROBACION

GESTION DE SERVICIO A LA
CIUDADANIA

MANUAL DE SERVICIO A LA CIUDADANIA

27 de diciembre
de 2022

ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE
PARQUES Y ESCENARIOS

PROTOCOLO DE APROVECHAMIENTO ECONOMICO DEL
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE (IDRD)

4 de abril de
2023

GESTION DE
COMUNICACIONES

MANUAL DE COMUNICACIONES IDRD.

6 de octubre de
2023

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

MANUAL DE CONTRATACION

10 de octubre
de 2023

GESTION JURIDICA

MANUAL DE COBRO DE CARTERA EN MORA INSTITUTO
DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE

19 de diciembre
de 2023

PLANEACION DE LA GESTION

MANUAL SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE
LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO -
SARLAFT EN EL INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y

22 de diciembre
de 2023

DEPORTE IDRD

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recomendaciones

Atender la demanda del Ministerio del Deporte: Proceso Judicial No. 2022-0261, Accion de Controversias
Contractuales, instaurada por el Ministerio del Deporte contra el IDRD, que cursa ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, por medio de la cual se pretende, 1) la entrega’‘inmediata de la actual
sede administrativa del IDRD, propiedad de dicha entidad y 2) se declare el incumplimiento del contrato
de Comodato No. 677-4131 de 2016, por medio del cual dicha sede fue entregada, por el Ministerio del
Deporte y se reconozcan los perjuicios que se prueben dentro del proceso.

Realizar las gestiones necesarias para el traslado del IDRD a una sede administrativa para su
funcionamiento mientras se diseia, construye y recibe la sede propia de la entidad como producto de la
APP Campin.

Continuar con las gestiones administrativas inherentes a la ejecucion de las obras que se encuentran
contratadas y en ejecucion o por iniciar, mencionadas previamente en la seccion de obras publicas.

Gestionar la consecucién de los recursos necesarios para el desarrollo de los Juegos Nacionales Juveniles
a realizarse en noviembre 2024 y que no cuentan con presupuesto claro desde el Instituto.

Garantizar la suscripcion y perfeccionamiento del contrato de Asociacién Publico-Privada de El Campin, asi
como realizar el proceso contractual que garantice la suscripcidn del contrato de interventoria designado
para dicho finy la designacion del equipo de seguimiento con el conocimiento y las capacidades necesarias
para adelantar esta tarea por parte del IDRD.
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Continuar con el proceso de redisefio institucional: se debe buscar su priorizacion ante Secretaria Distrital
de Hacienda y asi continuar con el proceso de ajuste y modernizacién de la actual estructura organizacional
de la entidad y poder adelantar el analisis de cargas de trabajo de acuerdo con la nueva estructura
propuesta.

Hacer seguimiento a la demanda ante el tribunal de arbitramento para resolver la situacion por corregir
del contrato de la APP Movistar Arena. Este tema debe ser revisado con la oficina juridica y la subdireccion
técnica de parques.

Continuar con la implementacidn del protocolo de aprovechamiento econémico (PAE). Durante la gestion
de esta administracion se logré realizar la revision y actualizacion del PAE y se diseiid el proceso de
implementacion para que inicie con unos escenarios piloto.

Lecciones aprendidas
Sigue siendo un reto lograr mayor y mejor articulacion con los clubes vy ligas deportivas, ain hay mucho
por hacer para lograr funcionar de manera arménica como un sistema distrital del deporte de Bogota.

El deporte en Colombia sigue siendo considerado como una actividad de segunda clase vy los esfuerzos
para transformar esa percepcién deben centrarse en la generacién de nuevos conocimientos y formacion,
porque no se estd creando el suficiente valor agregado ni generando diferenciacion. Necesitamos reforzar
la investigacidon y crear un observatorio para el deporte en Bogota, en el cual podamos cualificar,
centralizar y estandarizar la recoleccién de informacién para la toma de decisiones.

Los costos del mantenimiento de los parques y escenarios deportivos son crecientes y los recursos cada
vez mas limitados. Es necesario explorar mas estrategias de apoyo con el sector privado, buscar nuevas
alternativas de sostenibilidad, cuestionar los costos y calidad de los materiales y disefios, que |a prioridad
sea la funcionalidad, durabilidad y bajo costo de mantenimiento.

La experiencia de la pandemia, si bien fue traumdtica y dolorosa, también potencializé la modernizacién
desde diferentes frentes: nos hizo reconocer y priorizar la implementacion de sistemas de informacién,
nos obligd a identificar y probar nuevas formas de hacer actividad fisica y también nos impulso a explorar
diferentes estrategias de modalidades de trabajo, adicionales al Teletrabajo que se encuentra
reglamentado, como el horario flexible y trabajo inteligente, cuya experiencia le permitird a la nueva
administracion definir las mejores alternativas a mantener.

£l uso de las vigencias futuras para la contratacién de los servicios de vigilancia y los servicios de aseo y
cafeteria permitieron a la entidad reducir una carga administrativa recurrente y garantizar la prestacion
de estos servicios de manera ininterrumpida. Vale la pena explorar esta alternativa para la contratacion
del mantenimiento de los parques y escenarios.

Fortalezas para destacar y mantener

Implementacion de la Resolucion 777 de 2021 que tiene por objetivo el fortalecimiento del Sistema
Deportivo de Bogota e incentivar a los y las atletas para que mejoren sus resultados mediante estimulos
acordes con sus necesidades, en aras de que puedan concentrarse en la practica de su disciplina deportiva.
El propésito es dar continuidad a los procesos de cada una de las etapas de rendimiento (iniciacion y
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formacian, tecnificacién, rendimiento y alto rendimiento} que se integran de manera articulada con los
procesos de identificacion y seguimiento a los atletas bogotanos. La continuidad de este esfuerzo garantiza
el cambio generacional deportivo que requiere Bogota.

Realizacion de torneos recreativos y deportivos de manera distinta, aplicando reglamentos oficiales,
incorporando la cultura ciudadana, enfocando reglas de juego que permitieron una mejor convivencia
entre los/as jugadores/as y sus acompafantes. Adicionalmente, se generaron actividades para todos los
rangos poblacionales y se rompieron esquemas de trabajo de deportes no convencionales. En relacion con
las nuevas tendencias deportivas, se establecié una caracterizacién que le permite a la entidad revisar
quiénes y cudles son los colectivos y las personas que participan de estos procesos.

Articulacion interinstitucional en instancias como Mesa de Seguridad Ciclista, Consejo Distrital de la Bici y
la Comisidn Intersectorial de la Bicicleta, asi como el reconocimiento e imagen positiva por parte de los
beneficiarios de la estrategia Bogota Pedalea.

La estrategia de actividad fisica y departe consolidé una oferta estructurada para la ciudadania, que iogré
presencia de los programas en las veinte (20) localidades de la ciudad, implementaron nuevas tendencias
del fitness. Cada uno de los programas de la estrategia le aposto a lograr la “fidelizacion y adherencia de
usuarios”, se realizaron mediciones y ajustes a partir de los resultades, es asi como la participacién de
usuarios ha aumentado y demandan mas atencién desde la entidad por lo que debe mantenerse.

La creacion y posicionamiento de la marca Equipo Bogota que logré establecer una conexidn significativa
entre los deportistas y la comunidad, con el fin de recibir su apoyo y respaldo. La estrategia busca que los
deportistas se sientan parte integral de un proceso amplio que involucra a diversos profesionales, tanto
del dmbito deportivo como de las dreas psicoldgica y comunicativa.

La incorporacién de los criterios de disefio para el sistema de espacio publico peatonal, en los que los
parques deben enriquecer sus soluciones para ofrecer vitalidad, accesibilidad, seguridad y conectividad
ambiental, construyendo secuencialmente unos lineamientos para la actualizacién de las cartillas
existentes, buscando superar las condiciones minimas exigidas a consultores o urbanizadores, que eran
netamente de indole constructivo, contractual y de norma de accesibilidad, para profundizar en la funcién
estructurante urbana que los parques deben asumir, acorde con los retos ecoldgicos y sociales
contemporaneos que tienen las ciudades como Bogota.

Contar con el Sistema de Informacion Geografico permite a la entidad una mayor capacidad de
visualizacién y representacién de datos geograficos de manera efectiva en mapas, lo que facilita la
comprension de la informacion espacial. Esta herramienta tecnologica permite conocer la conformacién
de cada parque con un inventario detallado y su estado. Asi mismo se constituira en una fuente de
informacion para la toma de decisiones frente 2 la inversion que requieran los parques. Es la base
geografica para articular la informacion de la oferta de espacios y servicios de la entidad que se ha venido
afinando a través de otras herramientas. Es indispensable garantizar su permanente actualizacién.

Definicién de una estrategia ambiental con énfasis en la Estructura Ecoldgica Principal (EEP), toda vez que,
los parques urbanos son parte integral para la conservacién y la conectividad biolégica. Esta estrategia se
fundamenta desde un enfogue sistémico, pensada para la construccion de tejido social alrededor de
espacios de convivencia, infraestructura sostenible y el conocimiento y reconocimiento de la existencia de
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otras formas de vida que cohabitan los territorios urbanos. Como resultado de la implementacién de esta
estrategia en los parques administrados por el IDRD, se ha contribuido a la adaptacién y mitigacion al
cambio climatico y a la innovacion y generacidn de confianza del espacio publico en Ja ciudad.

Implementacién de estrategias para el fortalecimiento de la economia del sector deporte, recreacién y
actividad fisica de Bogotd, como son la cuenta satélite, el cluster para la economia de deporte y la
suscripcion de alianzas con terceros, que permiten la promocion y articulacion de diferentes actores,
espacios y alternativas para fortalecer el sistema distrital de parques, el sector deporte vy las estrategias
de desarrollo econémico en |z ciudad.

El Portal Ciudadano ha sido un gran avance para la integracién de servicios hacia los ciudadanos, de
manera que ahora pueden acceder a servicios en linea de la entidad, haciendo posible la reserva y/o pago
de servicios del Instituto con la finalidad de evitar tener que desplazarse para acceder a los mismos. La
estabilizacion de este portal ha permitido mejoras en el acceso al mismo, y por tanto un mayor
aprovechamiento de los servicios con los que cuenta la ciudad de cara a los ciudadanos. El pago por PSE
de estos servicios también ha generado beneficios a la ciudadania, puesto que ya no es necesario el
desplazamiento y el procesc manual en las entidades financieras. Ademas esta herramienta se articulo
con la facturacién electronica implementada en cumplimiento de |a reglamentacién de la DIAN. A través
del portal se hizo posible la virtualizacion del tramite de “reconocimiento deportivo a clubes deportivos”,
al cual se puede acceder a través del siguiente enlace:
https.//portalciudadano.idrd.gov.co/parques/clubes. El paso a seguir es avanzar en la incorporacion al
portal de mas de los servicios que el IDRD tiene para la ciudadania, culminar la fase de persona juridica
incluyendo los servicios que también se prestan a esta categoria de usuarios.

11. FIRM?:

— ,
NCATNES DURAN HERNANDEZ
/Fﬁ/ncionaria saliente
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