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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 054

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2023 y se
establecen los lineamientos correspondientes”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y
DEPORTE

En uso de sus facultades legales y estatutarias en especial las que le confiere la Resolucion
006 de 2017 de la Junta Directiva del IDRD, la Resolucién 788 de 2019, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo sefalado por el articulo 13 del Decreto 1567 de 1998 “Por el
cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los
Empleados del Estado”, el sistema de estimulos se encuentra conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactiian con el proposito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

Que el articulo 19 ibidem, establece que “Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

Que el articulo 20 ibidem contempla que “Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora”.

Que el articulo 30 ibidem establece que, “Para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no
pecuniarios (...)".

Que el literal a) del numeral 2, articulo 15 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones”, establece que son funciones especificas de las unidades de personal
de las entidades publicas, elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, entre
otros.

Que el paragrafo del articulo 36 ibidem, reglamentada por el Decreto 1227 de 2005, este
ultimo compilado en el Decreto 1083 de 2015, dispone que, “con el propésito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Que el articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, establece: “Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades”.
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Que asi mismo, en su articulo 2.2.10.9 ibidem sefiala, que el Jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de bienestar e incentivos institucionales y establecera especificamente
los incentivos no pecuniarios que ofrecera al mejor empleado de carrera administrativa, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y se elaborara de acuerdo con
los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos y los mismos se ajustaran a
lo previsto en la Constitucién Politica y la ley.

Que, a su vez los articulos 2.2.10.10 y 2.2.10.11 ibidem, enuncian que, para otorgar los
incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y asi mismo, en
este sentido cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores
empleados de carrera y los criterios a seguir para dirimir los empates.

Que la Comision de Personal del IDRD para el periodo 2022 - 2023, revisé el Plan de
Bienestar 2023, presentado por la Subdireccion Administrativa y Financiera a traves del
Area de Talento Humano, segun consta en el Acta No. 160 del 18 de enero de 2023.

Que, para dar cumplimiento a la presente Resolucién, se cuenta con un rubro presupuestal
de “Bienestar e Incentivos” definido en el Plan Anual de Adquisiciones 2023 del Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte-IDRD.

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan de
Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte para la vigencia
2023.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte — IDRD para la vigencia 2023, el cual forma parte integra de la
presente Resolucion.

ARTICULO 2. Implementar y evaluar el Plan de Bienestar Laboral adoptado mediante la
presente Resolucion, a través de la Direccién General, la Subdireccion Administrativa y
Financiera y el Area de Desarrollo Humano del Instituto Distrital de Recreacién y Deporte —
IDRD, y su ejecucion y modificacion estard sujeto al presupuesto asignado y la adjudicacion
del proceso contractual.

ARTICULO 3. Establecer los lineamientos generales del Plan de Bienestar e Incentivos del
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte en lo referente al reconocimiento y estimulo al
mejor empleado de carrera administrativa y a los mejores empleados de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico y a los mejores equipos de trabajo en los términos y
condiciones establecidas en el presente acto administrativo.

ARTICULO 4. En el marco del Plan Anual Bienestar Laboral e Incentivos, se otorgaran
especificamente los siguientes incentivos, de acuerdo con las definiciones establecidas en
el Decreto 1567 de 1998, asi:

a) Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignardn a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica.
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Para el caso del IDRD, el Comité de Incentivos del IDRD, previo cumplimiento de
los requisitos sefialados en la presente Resolucion.

Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios
estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de
excelencia.

Para el reconocimiento de los mejores funcionarios del IDRD, se tendra como base
los resultados obtenidos por los funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién, en la evaluacién de desempenio laboral para el periodo
1 de febrero de 2022 y 31 de enero de 2023.

Paréagrafo: La aplicacion del Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos adoptado por el

IDRD,

no afectara ni modificard la liquidacién de los emolumentos previstos en el régimen

salarial y prestacional aplicable a los funcionarios del Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte-IDRD.

CAPITULO |
INCENTIVOS OTORGADOS AL DESEMPENO INDIVIDUAL

ARTICULO 5. De conformidad con los sefialado en el articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083
de 2015, los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para el otorgamiento de los
incentivos al desempefio individual:

1.

2.

3.

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afo.

No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefo laboral en firme,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2022 y el 31 de
enero de 2023.

ARTICULO 6. Los estimulos no pecuniarios otorgados al mejor empleado de carrera
administrativa de la entidad y a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico,
podran ser destinados a:

a)

b)

e)

Adelantar estudios de educacién superior (pregrado, postgrado, técnica o
tecnolégica) y no formal (diplomados, seminarios, cursos) que sean ofrecidos por
Instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacién Nacional o entidad
competente.

Paquete de turismo social para el grupo familiar del funcionario.

Financiacion para compra de vivienda, cancelaciéon y/o abonos a hipotecas y/o
liberacion de gravamen a nombre del empleado o de su esposo(a) o compariero(a)
permanente.

Financiacion de un proyecto de investigacion hasta por valor del incentivo obtenido.

Financiacién de la publicacién de un libro o produccion de un cortometraje, hasta
por el valor del incentivo obtenido.

ARTICULO 7. La eleccion se realizara en ceremonia destinada Gnica y exclusivamente para

tal fin,
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empleados publicos de carrera administrativa del Instituto y de acuerdo con el
procedimiento aprobado por la Comision de Personal, el cual hace parte del presente acto
administrativo.

Todos los empleados de carrera administrativa con desempefio sobresaliente tendran
reconocimiento escrito, el cual se anexara a la historia laboral.

ARTICULO 8. Se reconoceran y premiaran al mejor empleado de carrera administrativa y
a los dos (2) mejores funcionarios por nivel jerarquico de la Entidad, para el periodo
comprendido entre el 1 de febrero de 2022 y el 31 de enero de 2023; tendran derecho a
seleccionar el incentivo de su interés o preferencia entre las opciones descritas en el articulo
4° de la presente Resolucion, decision que sera comunicada por escrito al Area Talento
Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera, dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes al otorgamiento.

ARTICULO 9. ElI monto de los incentivos no pecuniarios de los servidores publicos de
carrera administrativa, serd equivalente a salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV) a la fecha del reconocimiento, asi:

1. Mejor empleado de carrera administrativa: cinco (5) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV).

2. Los dos (2) mejores funcionarios de los niveles profesional, técnico y asistencial: 2.5
salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

Paragrafo: El monto del Mejor Empleado de Libre Nombramiento y Remocién sera
equivalente a 2.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) a la fecha del
reconocimiento

CAPITULO Il

INCENTIVOS PECUNIARIOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ARTICULO 10. De conformidad con lo establecido en las normas vigentes, se definen como
Equipos de Trabajo, al grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, en cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes
de los equipos de trabajo pueden ser funcionarios de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la Entidad.

ARTICULO 11. Son requisitos para el otorgamiento de los incentivos a los equipos de
trabajo, los asignados en el presente acto administrativo:

1. Conformar equipos de trabajo de minimo tres (3) y maximo cinco (5) funcionarios de
carrera administrativa y/o libre nombramiento y remocion que no hayan sido
sancionados disciplinariamente durante el Ultimo afio, de la misma o diferente
dependencia y/o &rea interna de trabajo.

2. Los funcionarios de carrera administrativa y/o libre nombramiento y remocién solo
podran hacer parte de un equipo de trabajo.

3. Presentar un proyecto de trabajo que debe ser desarrollado y ejecutado por los
miembros del equipo exclusivamente, y responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad y debe estar concluido
al momento de la evaluacion..

4. EIl proceso de inscripcion se podra realizar de manera presencial o virtual ante el
Area Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera, conforme con
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el procedimiento que para tales efectos defina la Entidad.

ARTICULO 12. Los proyectos que sean postulados por los equipos de trabajo del IDRD,
deberan cumplir con las siguientes condiciones:

1.
2.

Debe tener relacion directa con alguno de los objetivos estratégicos de la Entidad.

El proyecto debe permitir la mejora de los procesos y el desarrollo de las actividades
encaminadas al cumplimiento de la mision y vision del IDRD.

Debe garantizar sostenibilidad en el tiempo.

El proyecto debe ser innovador, y asegurar un valor agregado al desarrollo de la
mision de la Entidad. Debe ser creativo y eficiente; generando beneficios a los
usuarios internos y externos.

Debe ser posible implementar en diferentes areas de trabajo de la Entidad, tanto
misionales como de apoyo a la gestion.

El proyecto presentado no debe ser el resultado de la ejecucion de las funciones
asignadas a un funcionario, dependencia o area interna de trabajo.

ARTICULO 13. El proceso de inscripcion de los equipos de trabajo se debe realizar ante el
Area Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera de la Entidad, una vez
se cumpla con el total de los requisitos sefialados en el articulo 10° de la presente
Resolucion, para ello, los participantes deberan presentar el proyecto con un respectivo
informe, el cual debe presentarse en el formato que para tales efectos se disefie y en las
fechas establecidas en el cronograma aprobado por la Subdireccion Administrativa y
Financiera, el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO 14. Para la evaluacion de los proyectos de los equipos de trabajo se tendran
en cuenta los criterios de valoracion que se describen a continuacion:

1.

Planteamiento del proyecto y ejecucion del plan de trabajo. Se refiere al
cumplimiento del cronograma establecido y aprobado, para la presentacion de los
proyectos.

Funcionalidad del equipo de trabajo. Hace referencia a los procesos, métodos,
investigaciones, levantamiento de informacién y demas aspectos relacionados con
las actividades de grupo, como son la comunicacion, integracion, participacion y
aportes de quienes conformen el equipo de trabajo, para el desarrollo del respectivo
proyecto.

Eficiencia y calidad en el desarrollo del proyecto. Es la utilizaciéon de recursos para
el logro de objetivos, a la oportunidad y tiempo requerido en su desarrollo o
ejecucion, y a los documentos que soportan el trabajo presentado.

Aporte al cambio Institucional. Se refiere al valor agregado que brinda la
implementacion del proyecto, a la solucion de problemas y al mejoramiento de los
procesos y procedimientos.

Alcance de objetivos propuestos para el proyecto. Son los resultados alcanzados en
desarrollo del proyecto. Estos establecidos por los equipos de trabajo, y deben ser
medidos de acuerdo con los indicadores definidos para tal fin.

ARTICULO 15. A los criterios de valoracion sefialados en el articulo anterior, les
corresponde el puntaje de calificacion que se indica a continuacion:
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CRITERIOS DE EVALUACION PUNTAJE
Funcionalidad del equipo de trabajo 15
Eficiencia y calidad en el desarrollo del 20
proyecto
Aporte al cambio Institucional. 25
Alcance de objetivos propuestos para el 25
proyecto

PUNTAJE TOTAL 100

ARTICULO 16. El Comité de Incentivos evaluara la presentacion y sustentacion de los
respectivos informes parcial y final. En las fechas establecidas en el cronograma, los
equipos de trabajo enviaran al Area Talento Humano de la Subdireccién Administrativa y
Financiera, los informes de avance, indicadores aplicados y el cronograma ejecutado,
documentos que seran entregados al Comité de Incentivos, antes de cada sustentacion.

Para la sustentacién final, cada equipo de trabajo deberd entregar los documentos que
evidencien el proyecto realizado, en original radicado y enviar una copia por medio
magneético.

Para la calificacion se aplicaran los criterios y ponderacion sefialados a continuacion:

1. Informe Parcial. Tendra un valor del 30% sobre el total de la evaluacion, en el
gue se valoraran los criterios Planteamiento del proyecto y ejecucion del plan de
trabajo y Funcionalidad del equipo de trabajo.

2. Informe Final. Equivale al 70% sobre el total de la evaluacién, en donde se
valoraran todos los criterios sefialados en el articulo 13° de esta Resolucion y
consistira en la presentacion y sustentacion del proyecto en audiencia publica.

ARTICULO 17. Se tendréa en cuenta la siguiente metodologia para el proceso de evaluacion
de los proyectos presentados por los equipos de trabajo del IDRD:

Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion de los proyectos ante el Comité de Incentivos del IDRD.

Para efectos de la sustentacion, cada equipo de trabajo escogera al integrante que hara la
respectiva exposicion. En todo caso, los miembros del Comité de Incentivos podran dirigir
las preguntas gque consideren pertinentes a cualquiera de sus integrantes.

De acuerdo con la naturaleza del proyecto y a juicio del Comité de Incentivos, podra
invitarse a las personas que, por sus calidades y conocimientos relacionados con el
respectivo tema, sean considerados como un apoyo en el proceso de evaluacion.

Se efectuara retroalimentacion en cada exposicién de los avances presentados por los
equipos de trabajo, asi mismo, se entregara al respectivo representante de cada equipo de
trabajo, el resultado de la calificacion obtenida en los informes parcial y final, una vez se
consoliden los puntajes de cada uno de los evaluadores.

ARTICULO 18. El Comité de Incentivos seleccionara a los equipos de trabajo que obtengan
una calificaciéon definitiva igual o superior a 90 puntos, es decir, que alcancen el nivel de
excelencia; en orden de mérito y de acuerdo con el mayor puntaje se establecera el primero,
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segundo y tercer lugar, con base en las calificaciones obtenidas, las cuales seran
consignadas en acta firmada por los integrantes del Comité de Incentivos.

La divulgacién de los resultados sera realizada por el Area Talento Humano de la
Subdireccién Administrativa y Financiera a través de intranet y se realizara reconocimiento
y asignacion de incentivos mediante acto administrativo, el cual le sera informado a los
integrantes de cada equipo.

Paragrafo. En caso de presentarse empate en el primer lugar, el ganador sera aquel que
haya obtenido el mayor puntaje en el criterio de valoracion del informe final, denominado
“Logro de los objetivos previstos”.

De persistir el empate, éste se dirimird mediante sorteo por balota, para lo cual, en reunion
convocada para tal fin, los representantes de los equipos de trabajo empatados procederan
a escoger las balotas que se numeraran de acuerdo con el nimero de equipos en
desempate.

ARTICULO 19. El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte-IDRD otorgara para los
equipos de trabajo incentivos pecuniarios, los cuales se presentan a continuacion:

1. El mejor equipo de trabajo: 3 salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV).

2. El segundo puesto: 2.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

3. Eltercer puesto: 1.8 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)

ARTICULO 20. Los Equipos de Trabajo seran descalificados en los siguientes casos:

1. Cuando el retiro de uno o varios de sus miembros implique que no quede un minimo
de tres (3) integrantes.

Por el incumplimiento en la sustentacién del proyecto.

Cuando se compruebe que el proyecto fue presentado o desarrollado en la entidad
por otros empleados.

4. Cuando se establezca que en el desarrollo del proyecto se requirié la participacion
de personas adicionales a los integrantes formalmente inscritos.

5. Por el hallazgo de actuaciones fraudulentas o de comportamientos desleales, en
decision tomada por la totalidad de los integrantes del Comité Evaluador.

ARTICULO 21. El proceso de seleccién de los mejores equipos de trabajo se declararé
desierto en los casos en que ninguno de los proyectos obtenga un porcentaje superior a
sesenta (60) puntos o no exista postulacién alguna.

Paragrafo. Cuando sélo participe un (1) equipo, éste debera ser evaluado y tendra derecho
al incentivo si obtiene una evaluacién minima de Aceptable.

) CAPITULO Il
COMITE EVALUADOR PROYECTOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO DEL IDRD.

ARTICULO 22. EI Comité Evaluador que realizara la seleccion de los mejores equipos de
trabajo estard conformado asi:

e Un funcionario delegado por la Direccion General de la Entidad, del nivel Asesor,
quien lo presidira.
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e El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

e El Subdirector Administrativo y Financiero.

e Un (1) Representante Principal de los Empleados Publicos ante la Comision de
Personal.

e El Profesional Especializado Codigo 222 Grado 10 del Area Talento Humano quien
ejercera la Secretaria Técnica del Comité.

ARTICULO 23. El Comité Evaluador tendra las siguientes funciones dentro del proceso de
seleccién de los mejores Equipos de Trabajo para el periodo 2022-2023:

1. Establecer los criterios, condiciones y las alternativas para convocar a los equipos
de trabajo.

Evaluar y seleccionar los proyectos presentados por los equipos de trabajo.
Dirimir los empates.

Resolver las reclamaciones que presenten los equipos de trabajo.

Fomentar la conformacion de equipos de trabajo para el desarrollo de proyectos.

o o bk W N

Proponer las recomendaciones que considere necesarias, en cuanto a la forma de
priorizar la importancia de los proyectos presentados, su pertinencia y oportunidad,
para los programas que esté desarrollando en ese momento la entidad.

7. Acoger las reglas establecidas en el presente acto y establecer aquellas adicionales
gue considere necesarias.

8. Elaborar el plan de trabajo y establecer la periodicidad de las reuniones.

Paragrafo 1°. Para que exista quorum deliberatorio y decisorio del Comité Evaluador se
deberd contar con la participacion y el voto de por lo menos tres (3) de sus integrantes.

Paragrafo 2°. Cuando algun integrante del Comité Evaluador considere que puede haber
conflicto de intereses, debera manifestar el impedimento para participar en la evaluaciéon y
seleccién. En cuyo caso los demas integrantes del Comité decidiran sobre el impedimento
y sugeriran otro servidor, el cual podra ser designado mediante oficio por el Director General
del IDRD o quien el delegue, a fin de garantizar la imparcialidad y transparencia del
respectivo procedimiento. Igual procedimiento se surtira, en caso de que se presenten
recusaciones contra alguno de los miembros del Comité.

ARTICULO 24. El presidente del Comité Evaluador tendré las siguientes responsabilidades:

1. Presidir y orientar las reuniones del Comité.
2. Suscribir las comunicaciones decisorias del Comité.

ARTICULO 25. El secretario del Comité Evaluador tendra las siguientes responsabilidades:

1. Recibir y dar tramite a las inscripciones, solicitudes y/o requerimientos de los
equipos de trabajo.

2. Comunicar todos los pronunciamientos del equipo evaluador o equipos de trabajo
del IDRD, segun destinatarios de estos.

3. Divulgar el procedimiento, normas y condiciones generales de participacion para el
reconocimiento de los equipos de trabajo.

4. Recibir y presentar los informes presentados al equipo evaluador y comunicar a los
equipos de trabajo las recomendaciones y observaciones que se generen por parte
del equipo evaluador.

5. Tomar nota de los temas tratados y elaborar las actas y ponerlas en consideracion
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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 054

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2023 y se
establecen los lineamientos correspondientes”

de los demas integrantes del Equipo.
6. Llevar el archivo referente a las actividades del equipo.
7. Garantizar la reserva, custodia y confidencialidad de la informacién

ARTICULO 26. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga
las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D.C. a los 23-01-2023

BLANCA INES DURAN HERNANDEZ
Directora General

Proyect6: Carol Andrea Rincén Rodriguez — Profesional Especializado C6digo 222 Grado 06 — Area Desarrollo Humano
Reviso: Margarita Rosa Alvarez Llinas — Profesional Especializado Codigo 222 Grado 07 - Area Desarrollo Humano
Aprobé:  Yadima Diaz Ochoa — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 11 Area Talento Humano
Vo.Bo.:  Héctor Elpidio Corredor Igua — Subdirector Administrativo y Financiero

Blanca Stella Bohérquez Montenegro — Secretaria General #++
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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte se encuentra
enmarcado dentro del Plan Estratégico de Talento Humano, cuyo objetivo esta encaminado a
mejorar las condiciones que favorecen el desarrollo integral y la calidad de vida laboral de los
funcionarios y su grupo familiar, satisfaciendo las necesidades identificadas.

La politica en materia de Bienestar Laboral e Incentivos para el Instituto Distrital de Recreacién y
Deporte va orientada a la busqueda del mejoramiento del ambiente laboral, el desarrollo de la
creatividad, la productividad y calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias.

2. NUESTRA ENTIDAD

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) fue creado mediante el Acuerdo 04 de 1978 del
Concejo de Bogota. Es un establecimiento publico descentralizado, con Personeria Juridica, auto-
nomia administrativa y Patrimonio independiente adscrito a la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, y sujeto a las normas del derecho publico.

2.1 Misién

Generar y fomentar espacios para la recreacion, el deporte, la actividad fisica y la sostenibilidad de
los parques y escenarios, mejorando la calidad de vida, el sentido de pertenencia y la felicidad de
los habitantes de Bogota D.C.

2.2 Vision

En el 2038, el IDRD lograra que la mayor parte de la poblacion bogotana realice actividad fisica y
acceda al deporte y la recreacion con enfoque diferencial e incluyente, con una infraestructura de
parques y escenarios innovadora, accesible y sostenible, que genere bienestar, salud fisica y mental.
Bogota sera campeona en deporte convencional y paralimpico a nivel nacional.

2.3 Objetivos Estratégicos

e Promover la renovaciéon generacional del deporte de Bogota y la permanencia de nifios, ni-
fias, adolescentes y jévenes en los procesos de formacion deportiva pasando por todas las
etapas como son masificacion e iniciacion, talento y reserva y rendimiento deportivo.

e Aportar en la transformacién de conductas de la ciudadania a través de la actividad fisica,
la recreacion y el deporte, principalmente en los valores de confianza, solidaridad, trabajo
en equipo y apropiacién del espacio publico.

e Aumentar los niveles de la actividad fisica de los habitantes de Bogota contribuyendo en la
prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles y mentales.
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e Desarrollar acciones para la reactivacién econémica del sector del deporte, la actividad fi-
sica y la recreacion mediante el desarrollo del cluster.

e Desarrollar acciones innovadoras en los parques para su sostenibilidad y adaptacion al
cambio climatico y mejorar la capacidad instalada de los parques y equipamientos de Bo-
gota para competencias deportivas nacionales e internacionales.

e Fortalecer la eficiencia administrativa como eje del desarrollo de la entidad a través del uso
de la tecnologia y la articulacién e implementacion de sistemas de informacion.

2.4 Organigrama

ORGANIGRAMA | ntaorecti

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Oficina Asesora de Juridica

Secretaria General
L Oficina Asesora de

Planeacion

Oficina de Control
Disciplinario Interno

A

Oficina de Control Interno

Oficina de Asuntos Locales

Subdireccion [ Subdireccion de Subdireccién Técnica de Subdireccion Técnica de Subdireccion Técnica de
Administrativa y Financiera Contratacion Construcciones Parques Recreacion y Deportes

2.5 Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte — IDRD como entidad que genera y fomenta espacios
y actividades para la recreacion, el deporte y la actividad fisica en el Distrito Capital, Trabajamos con
el fin de satisfacer las necesidades de nuestros usuarios, ciudadanos, contratistas, funcionarios y
las demas partes interesadas pertinentes; asi mismo reconocemos nuestro talento humano como el
capital mas importante en la entidad, por lo tanto son parte integral de nuestro SG-SST a través de
procesos de consulta y participacion.
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El Instituto establece sus procesos bajo el enfoque de mejoramiento continuo del sistema de ges-
tion de seguridad y salud en el trabajo.

En nuestras prioridades se encuentra el compromiso frente a la implementacién y el desarrollo del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), encaminados a propender por
el bienestar fisico, mental y social de los colaboradores, funcionarios y contratistas, minimizando la
ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales, con el apoyo de la direccion.

Esta politica tiene como propdsito:

e Cumplir con las normas legales vigentes en Colombia en materia de riesgos laborales y
otros requisitos aplicables

¢ Identificar los Peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos controles,
para todos los lugares de trabajo.

o Atender y dar respuesta sobre las necesidades relacionadas con la gestion del riesgo biol6-
gico en el marco de la pandemia por el nuevo coronavirus COVID-19

o Dar formacién e informacioén necesaria a los funcionarios y contratistas, sobre los riesgos
ocupacionales a los cuales se encuentran expuestos y los controles implementados

Como parte de nuestro compromiso se destinaran los recursos fisicos, humanos y tecnolégicos
requeridos, para el desarrollo y evaluacion de las actividades del SG-SST, encaminadas a prevenir
accidentes y enfermedades laborales que generen ambientes de trabajo saludables y seguros

2.6 Objetivos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo

Asegurar la actualizacion de la normatividad colombiana y otros requisitos aplicables
o |dentificar y valorar los riesgos estableciendo sus respectivos controles

e Implementar mecanismos de consulta y participacion al interior de la organizacion

¢ Implementar actividades para el bienestar fisico, mental y social de los colaboradores

¢ Implementar los recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos suficientes para el desarrollo del
SGSST asignados

e Atender y dar respuesta sobre las necesidades relacionadas con la gestion del riesgo biolé-
gico en el marco de la Pandemia por el nuevo Coronavirus COVID-19.

e Actualizar, desarrollar e implementar las mejoras requeridas en el sistema de gestion en se-
guridad y salud en el trabajo.

Instituto Distrital de Recreacidn y
Deporte

Calle 63 No. 594 - 06

Tel: 660 54 00 T
www.idrd.gov.co ALCALDIA MAYOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.




*

BOGOT/\ |IDRD

2.7 Mapa de Procesos

Disefioy i iény Fomento de la
Construccion de Mantenimiento de Actividad fisica, el
Parques y Escenarios Parques y Escenarios Deporte y la Recreacion

- Generacién
Necesidades de valor

y requisitos DE APOYO piiblico
- Grupos de
Gestu'm de Gestion del Gestion Gesttan de valor y partes
Comunicaciones Talento Humano Financiera Recursos Fisicos interesadas
Adquisicién de Gestion de Gestion Gestion
Bienes y Servicios Asuntos Locales Juridica Documental
Gestion de Tecnologias Control Gestion de Servicio
de la Informacién Disciplinario Interno a la Ciudadania

DE EVALUACION

Control, Evaluacion y Mejora

Grupos de
valor y partes
interesadas

2.8 Valores Organizacionales

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD, mediante Resolucion 105 de 2019 adopta el
Cadigo de Integridad del Servicio Publico y Buen Gobierno Distrital, el cual define los siguientes
valores que deben caracterizar a los servidores publicos del IDRD:

¢ Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transpa-
rencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

¢ Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en dis-
posicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que
me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

¢ Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recur-
sos del Estado.

o Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igual-
dad y sin discriminacion.
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3. MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL

De acuerdo con la definicion dada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el
Bienestar Laboral es un proceso de construccién permanente y participativo, que busca crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor publico, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia y que a su vez incremente los niveles de
satisfaccion, eficiencia e identificacién con su trabajo y con el logro de la finalidad social de las
entidades estatales.

En el contexto Legal, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos se sustentan en la Constitucion
Politica de Colombia Articulos 52, 54 y 57, Ley 909 de 2004, Articulo 36 y demas normatividad
aplicable al tema.

Ley 909 de 2004; Paragrafo el Articulo 36. Establecer que con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley.

Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y los
programas de Incentivos, para los empleados del Estado. En su capitulo Il, Articulo 19, define:
“Las Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto-
Ley estan en la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar
social e incentivos”.

Decreto 1227 de 2005; Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades.

Decreto 1083 de 2015; Articulo 2.2.10.1 Programadas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y culturales

Promocion y prevencion de la salud

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas

S

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeno, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.
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Decreto 051 de 2017: Modifica el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015:
PARAGRAFO 2: Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cényuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

Circular externa 02 de 2022: Expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil, por
la cual se dan los lineamientos, para integracion del Plan de Gestién Estratégica del Talento
Humano — Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General
Desarrollar actividades que incidan en el mejoramiento de la calidad de vida de los Servidores
Publicos del IDRD y sus familias, asi como el fortalecimiento del clima organizacional y el
desempeno laboral evidenciando motivacion y participaciéon de los funcionarios en el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.2 Objetivos Especificos

1. Fomentar actividades recreo-deportivas, artisticas, culturales y de esparcimiento que permitan
la integracion familiar, la calidad de vida laboral, el mejoramiento del clima organizacional y el

desempeno de los funcionarios del IDRD.

2. Promover la participacién y satisfaccion de los servidores publicos en las actividades que se

desarrollen en el marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

3. Aplicar las disposiciones legales que rigen para las entidades publicas sobre los Planes de

Bienestar Laboral e Incentivos.

5. BENEFICIARIOS

6.1 Caracterizacion de la Planta del IDRD

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos estan
dirigidos a todos los servidores publicos, trabajadores oficiales y sus familias; por lo tanto, con el fin
de orientar las estrategias que contribuyen a mejorar el ambiente laboral, es importante caracterizar

la planta de personal, quienes seran objeto del presente Plan:
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Grafico No. 1. Distribucion de la planta de personal por género, a 05 de enero de 2023

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR EDAD
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Grafico No. 2. Distribucion de la planta de personal por edad, a 05 de enero de 2023

De acuerdo con la teoria de Malcom Knowles (1990)!, cerca del 66.8% de los funcionarios se

encuentran en edad adulta media, por lo que sus expectativas podrian estar orientados a:

! Malcolm Knowles (1990:1s49). htt

ciones desde la psicologia.htm
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Vocacion y carrera

Seguir un aprendizaje mas desarrollado

Supervisar a otros

Cambiar de carrera

Hacer frente al paro

Prever el retiro

Para las madres de familia comenzar una segunda carrera

Hogar y vida familiar

Ayudar a su conyuge intensamente
Adaptarse al envejecimiento de sus padres
Aprender a cocinar para dos

Prever el retiro

Desarrollo personal

Encontrar nuevos centros de interés

No caer en la rutina

Encontrar compensaciones a los cambios
Aceptar el cambio

Aprender a sobrellevar las crisis

Tener una percepcion realista del tiempo

Tiempo libre

Salud

Encontrar hobbies que ocupen poco tiempo
Alargar el horizonte cultural

Adquirir nuevas competencias recreativas
Encontrar nuevos amigos

Comprometerse en nuevas organizaciones
Organizar actividades recreativas para dos

Adaptarse a los cambios fisioldgicos

Cambiar de alimentacion

Controlar su peso

Hacer ejercicio

Pasar revisiones médicas anuales

Encontrar compensaciones al debilitamiento de sus fuerzas
Estrategias para mejorar la salud mental

Vida social

Comprometerse mas socialmente
Asumir el role de direccion en las asociaciones
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e Trabajar para el bienestar de los otros
¢ Organizar actividades para mejorar la vida social

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR ESTADO CIVIL

2,0% 3.2% 3%

S

= Soltero = Casado = Unidn Libre Viudo = Divorciado = Sin informacion

Grafico No. 3. Distribucién de la planta de personal por estado civil, a 05 de enero de 2023

El 52 % de los funcionarios son Casados o viven en Union libre, por lo que es importante considerar
estrategias que propendan por el fortalecimiento de vinculos familiares.

ANTIGUEDAD EN LA ENTIDAD

= Menosde1Afio =1a5Afios = 6a1l0Afos Mas de 10 Afios

Grafico No. 4. Distribucion de la planta de personal por antigiiedad en la Entidad, a 05 de enero de 2023

El 59.6 % de los funcionarios llevan en la entidad mas de 10 afios, por lo que es importante seguir
fortaleciendo el sentido de permanencia y el trabajo en equipo.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR NIVEL DE
CARGO

3%

= Asistencial = Técnico = Profesional Asesor = Directivo

Grafico No. 5. Distribucion de la planta de personal por nivel del cargo, a 05 de enero de 2023

El 49 % de los funcionarios ocupan un cargo del nivel directivo, asesor y profesional.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR TIPO DE
VINCULACION

1%
2% 10%
ARRESEEETTT L — 3%

64%

= Encargo = Libre Nombramiento y Remocidn
= Trabajadores Oficiales Carrera Administrativa
= Planta Transitoria = Provisional

= periodo de Prueba

Grafico No. 6. Distribucion de la planta de personal por tipo de vinculacion, a 05 de enero de 2023

El 90% de los funcionarios vinculados a la planta tienen estabilidad laboral, teniendo en cuenta el
tipo de vinculacion, sin embargo, para dar cumplimiento a la misionalidad de la entidad, se ha
vinculado talento humano mediante contrato de prestacion de servicios que corresponden al 82 %
de todo el personal del IDRD.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR NIVEL DE
ESCOLARIDAD

Sin Informacion Maestria
11% 6%

Bachillerato
11%

Especializacion
Técnico - 39%
Tecnélogo

14%

Universitario
19%

Grafico No. 7. Distribucion de la planta de personal por nivel de escolaridad, a 05 de enero de 2023

6. RESPONSABLES

Los responsables de la formulacion y ejecucion de los programas y actividades que se desarrollan
en el marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte — IDRD, seran las areas de Talento Humano y Desarrollo Humano, de igual forma,
contaran con la participaciéon de la Comision de Personal del IDRD para su elaboracion y
seguimiento y con la aprobacién de la Direccion General y la Subdireccion Administrativa y
Financiera para su adopcion.

7. PRESUPUESTO

El presupuesto aprobado para el desarrollo del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la
vigencia 2023, se encuentra definido en el Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia.

8. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y PREFERENCIAS

El Plan de Bienestar Laboral 2023 del Instituto Distrital de Recreacién y Deporte se obtiene mediante

la consolidacion de necesidades identificadas de los servidores publicos mediante:

e Resultados de la medicion de clima laboral.

e Aspectos normativos que orientan los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos en las

entidades del orden Nacional y Distrital.

o Ofertas institucionales que refuerzan las acciones encaminadas al bienestar de los

servidores publicos como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

e Encuesta de percepcion sobre las actividades que se vienen desarrollando en el marco del

Plan de Bienestar Laboral y las que les gustaria a los funcionarios que se realizaran.
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8.1 Resultados de Evaluacion de Clima Laboral

De conformidad con el articulo 75 del Decreto 1227 de 2005, con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima laboral por lo menos cada
dos (2) anos y establecer estrategias de intervencion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD,
estandarizo la medicion de clima laboral para las Entidades del Distrito, dicha medicién se realizo
entre junio y octubre de 2022, cuyos resultados fueron los siguientes:

G000 i
iih CHEEE

NIVEL DE RIESGO ENTIDAD

N. R.

N.R.
Servidores sin  N. R. Servidores N.R. N.R.
personal a sin personal a SE"““':"'::I " Contratistas  Contratistas
cargo cargo (area) peg: entidad area
(entidad) rgo
27 84% 21,93% 26,20% 21,46% 19,33%

El nivel de riesgo total (N.R. Total) se obtiene a partir del promedio del total de los resultados de los
instrumentos y considerando tanto la percepcién sobre el area como de la entidad. El resultado se
mide en porcentaje de 0 a 100, siendo O la ausencia de riesgo y 100 el maximo nivel de riesgo
existente, asi mismo su interpretacion se divide en 4 niveles Sin riesgo (0), riesgo bajo (1-33), riesgo
medio (34-66) y riesgo alto (67-100), escala que se ve reflejada en el resultado global y en el de
cada factor y dimension.

Para el caso del IDRD, la medicién de clima organizacional para la vigencia 2022 obtuvo una califi-
cacion promedio del 21.14% lo que indica un nivel riesgo bajo. Los resultados se obtuvieron de la
aplicacion de tres instrumentos de la siguiente manera:

Instrumento Poblacidn Total Area Entidad
Instrumento A Servidores sin personal a cargo 191 152 152
Instrumento B Servidores con personal a cargo 40 11 11
Contratistas Contratistas de la entidad 1143 846 846
Total personas entidad / encuestadas 1374 1009
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Eje estados mentales positivos.

Satisfaccion ks
& integracian hativacidn mﬂ ﬁc.:"r ﬂlm Remunaracion Burnout
an al trabajo adicionslcs
Forma A: funcionarios Forma B: funcionarios Forma C: Contratistas
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad Entidad Area
Estados
mentales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
positivos
Forma A:
funci . . Forma B: F c:
Factor unclonarios sin-— ¢, hcionarios con orma -
personal a | a carao Contratistas
cargo persona rg
Entidad Area Entidad Entidad Area
Satisfaccion e . - .
integracion en HLEE'_ED R:]EEng R:]Engu Riesgo bajo | Riesgo bajo
el trabajo ajo ajo ajo
L Riesgo Riesgo Riesgo _ _ . .
Motivacion pajo bajo bajo Riesgo bajo | Riesgo bajo
Salario Riesgo Riesgo Riesgo . _ . _
emocional bajo bajo bajo sl b LS
Seguridad en ] Riesgo Riesgo Riesgo _ _ _ _
el trabajo medio pajo medio Riesgo bajo | Riesgo bajo
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Forma A:

. . . Forma B: .
Factor funcionarios: in funcionarios con Farma‘ c:
personal a Contratistas
personal a cargo
cargo
Entidad Area Entidad Entidad Area
.. Riesgo Riesgo Riesgo . . . .
Remuneracion medio pako pajo Riesgo bajo | Riesgo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo . . . '
Burnout bajo bajo medio Riesgo bajo | Riesgo bajo
Eje propésito de Vida
a - g

Desarrollo Personal

Administracion del tiempo

Integridad

¥}
el ‘

Autonomia

o

.
®

Autoevaluacion Actitud
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Forma A: funcionarios =~ Forma B: funcionarios Forma C: Contratistas
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad Entidad Area
Proposito
de vida Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Forma A: Forma B: Forma C:
Factor funcionarios sin  funcionarios con Contratistas
personal acargo personal a cargo
Entidad Area Entidad | Entidad Area
Desarrollo de ‘ _. Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Personal e d bajo bajo bajo bajo bajo
Administracién b Al Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
del tiempo - 4 medio bajo medio bajo bajo
g Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Autoevaluacion v ' bajo bajo bajo bajo bajo
. r Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Lnbogrided 4 bajo bajo bajo bajo bajo
. Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Autonomia s_:'_’:,’ bajo bajo bajo bajo bajo
>
Actitud Al Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
-:;’,'f-' ’ bajo bajo bajo bajo bajo
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Eje relaciones Interpersonales

Reconocimiento
del trabajo de
otros

. . . Forma B:
Forma A: funcionarios funcionarios con

sin personal a cargo personal a cargo
Eje Entidad Area Entidad
Relaciones
Interpersonales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Forma C: Contratistas

Entidad Area

Riesgo bajo Riesgo bajo

FLD"""’.A: ) Ifurma} B: Forma C:
Factor funcionarios sin  funcionarios con Contratistas
personal a cargo  personal a cargo
Entidad Area Entidad Entidad Area
Comunicacién \L\ ) R|E§gu R|95_g0 Rue&_gc: Rlesgﬂ F{|es_g0
bajo bajo bajo bajo bajo
Trabajo en 9 Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Equipo " bajo bajo medio bajo bajo
Redes de ‘_ ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Apoyo | bajo bajo bajo bajo bajo
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Reconocimiento
del trabajo de ., -

otros
Mobbing @
Sentido de N ‘__
pertenencia ¥

Eje Conocimiento de las Fortalezas propias

Manejo de
conflictos

Administracion del
Talento Humano

Bienestar logrado
a fravés del trabajo
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medio
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bajo

Riesgo
medio

Riesgo
bajo

Riesgo
bajo

Riesgo
bajo

Riesgo
bajo

Riesgo
bajo

Riesgo
medio

Riesgo Riesgo
medio bajo
Riesgo Riesgo
bajo bajo
Riesgo Riesgo
medio medio
Liderazgo
Empoderamiento
Autogestion
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Forma A: funcionarios
sin personal a cargo

Eje Entidad
Conocimiento de
las fortalezas Riesgo bajo
propias
Factor
Liderazgo @
Manejo de @
conflictos
Empoderamiento | \ J)
Administracion
del Talento
Humano
” )
Autogestion =4
Bienestar
logrado a través
del trabajo

Forma B:
funcionarios con
personal a cargo

Forma C: Contratistas

Area Entidad Entidad Area
Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
F.orma. - : F.°""? = Forma C:
funcionarios sin  funcionarios con Contratistas
personal a cargo  personal a cargo
Entidad Area Entidad | Entidad Area
N N
® ;e Riesgo Riesgo 2 §e Riesgo
realiza ; realiza ¢
BRe bajo bajo o bajo
medicion medicion
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
medio bajo bajo bajo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo

De acuerdo con los resultados obtenidos en la medicion de clima organizacional 2022, se reco-
mienda establecer acciones que contribuyan a mejorar los siguientes ejes que presentan un nivel

de riesgo medio en el IDRD:

e Seguridad y Salud en el Trabajo

e Remuneracion
e Burnout

¢ Administracién del tiempo
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e Trabajo en equipo
e Reconocimiento del trabajo de otros
e Sentido de pertenencia

e Administracion del Talento Humano

9.2 Actividades contempladas en la Normatividad, referente a los Planes de Bienestar Laboral e
Incentivos

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, Titulo 10, articulo 2.2.10.1 Programa de Estimulos,
establece:

“Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempenio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social’.

De igual forma, el Decreto 1499 de 2017 el cual modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funciéon Publica, sustituye los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del Libro 2, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion y establece su articulacién con el Sistema de Control
Interno; adoptando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG como un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en
el servicio.

Con relacion a los Programas de Bienestar Laboral e incentivos, se considera que las entidades
podran ofrecer los siguientes programas de proteccién y servicios sociales:

o Deportivos, recreativos y vacacionales.

o Artisticos y culturales.

e Promocion y prevencion de la salud.

e Capacitacion informal en artes y artesanias entre otras.
e Promocién de programas de vivienda.

e Programas de educacion no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y me-
dia, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

¢ Medicion del Clima laboral cada 2 anos.

¢ Cambio organizacional y adaptacion laboral.

e Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.
o Fortalecer el trabajo en equipo y la cultura organizacional.

e Adelantar programas de estimulos e incentivo.
23
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e Dia del Servidor Publico

e Programa de Estado Joven

e Programa Servimos

e Programa Entorno Laboral Saludable

e Programa de Teletrabajo

e Programa de Horario Flexible

e Entrega de dotacion, vestuario y calzado

e Desvinculacion asistida

9.3 Encuesta de preferencias actividades de Bienestar Laboral e Incentivos IDRD 2023

El area de Desarrollo Humano realizé una encuesta para identificar y conocer las necesidades y
preferencias de los funcionarios del IDRD, con el fin de orientar y formular el Plan de Bienestar
Laboral e incentivos para la vigencia 2023.

La encuesta se realizé en el mes de diciembre de 2022 de manera electréonica, contando con la
participacién de 136 funcionarios que corresponden al 54.4 % de la planta de personal activa,
obteniendo los siguientes resultados:

1. Caracterizacion de la poblacién por género:

GENERO

= MASCULINO = FEMENINO = INTERSEXUAL

0%

Grafico No. 8 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por sexo
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2. Caracterizacion de la poblacion por enfoque diferencial:

De conformidad con la Ley Estatutaria 1618 de 2013, en el numeral 8 de su articulo 2°, sefala que
el enfoque diferencial se define como “la inclusién en las politicas publicas de medidas efectivas
para asegurar que se adelanten acciones ajustadas a las caracteristicas particulares de las personas
0 grupos poblacionales, tendientes a garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos acorde con
necesidades de proteccion propias y especificas”, razon por la cual, en el ambiente laboral también
se deben reconocer esas diferencias frente a la orientacion sexual, ideologia de género, etnias
(indigenas, raizales, afrocolombianos, palanqueros, gitanos, etc) y condicién de discapacidad,
teniendo en cuenta que el Talento Humano es el pilar fundamental del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

ORIENTACION SEXUAL

1%

= Heterosexual = Homosexual = Otro Prefiero no responder

Grafico No. 9 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por orientaciéon sexual

El 3% de los funcionarios que respondieron la encuesta reconocen que tienen una orientacién sexual
diferente.
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ETNIA

= Ninguno

Grafico No. 10 Consolidacién de resultados encuesta de bienestar IDRD, por etnia

DISCAPACIDAD

2% 3% 1%

y

= Visual = Fisica = Auditiva No presenta

Grafico No. 11 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, que indican una condicion de discapacidad

El 6% de los funcionarios manifiestan que tienen una condicién de discapacidad fisica, visual o
auditiva, lo cual es importante seguir fortaleciendo en el marco de las Politicas de Ambientes
Laborales Inclusivos.
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n de la poblacion por entorno familiar:

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR ESTADO CIVIL

2,0% 3,2%

.

= Soltero = Casado = Unidn Libre Viudo = Divorciado = Sin informacion

Grafico No. 12 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por estado civil

El 52% de los funcionarios que respondieron la encuesta son casados o conviven en union libre.

HIJOS

=Si = No

Grafico No. 13 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, con hijos

El 28% de los funcionarios que respondieron la encuesta tienen hijos.
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HIJOS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

—

= Ninguno

Grafico No. 14 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, con hijos en condicién de discapacidad

El 28% de la poblacion de los funcionarios tienen hijos de los cuales ninguno se encuentra en una
condicion de discapacidad.

TIPO DE VIVIENDA

—

= Arriendo = Familiar = Propia

Grafico No. 15 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por tipo de vivienda

El 60% de los funcionarios, viven en casa propia. Es importante considerar estos aspectos en el
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marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos a fin de seguir fortaleciendo los lasos familiares y
en cumplimiento de la Ley 1857 de 2017, “por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan ofras
disposiciones”.

4. Actividades de bienestar laboral e incentivos que prefieren los funcionarios:

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, en su capitulo lll, establece
las siguientes Areas:

o Area de proteccion y servicios sociales: estos programas deben estar orientados a aten-
der las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia,
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

e Area de calidad de vida laboral: estos programas se ocupan de los problemas y condicio-
nes de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, se disend una encuesta orientada a identificar las necesidades y
preferencias de los funcionarios del IDRD, referente a actividades deportivas, recreativas, culturales,
artisticas, clima laboral, promocion y prevencién de la salud. A continuacion, se presentan los
resultados obtenidos:

e De las siguientes actividades propuestas indigue las de su interés:

Actividades de interés:

139 respuestas

Recreativas 68 (48.9 %)

Deportivas 74 (53.2 %)

Artisticas y culturales 78 (56.1 %)
Promocién y prevencién de las... 51 (36.7 %)
Capacitacion informal en artes. .. 48 (34.5 %)
Preparacion pre- pensionados 27 (19.4 %)
Otra 6 (4.3 %)
Ninguna 2 (1.4 %)
0 20 40 60 80

Grafico No. 16 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022, Actividades de preferencia
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e Preferencia Actividades recreativas y deportivas:

Actividades deportivas de interés:

139 respuestas

Aerdbicos - zumba 49 (35.3 %)

Yoga - pilates 55 (39.6 %)
Acondicionamiento fisico - spin... 24 (17.3 %)
Acondicionamiento fisico - Gim... 60 (43.2 %)

73 (52.5 %)
22 (15.8 %)

14 (10.1 %)

19 (13.7 %)

11(7.9 %)

0 20 40 60 80

Grafico No. 17 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022

e Actividades en las que le gustaria compartir con la familia:

Actividades recreativas de interés con familia:
139 respuestas

Caminatas ecoldgicas
Campamentos juveniles (hij...
Vacaciones recreativas (hijo...
Bingo, show musicales o de...
Torneos multidisciplinas (bill...

Parque de diversiones

Cine
Dia de los nifios (octubre)
Actividades para hijos univer...

73 (52.5 %)
13 (9.4 %)

14 (10.1 %)
48 (34.5 %)
16 (11.5 %)
53 (38.1 %)
120 (86.3 %)

15 (10.8 %)
14 (10.1 %)

Emprendimiento empresarial... 17 (12.2 %)
Aprendizaje experiencial par... 5(3.6 %)
Otra 5(3.6 %)
Ninguna 5 (3.6 %)
0 25 50 75 100 125

Grafico No. 18 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022
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e Preferencia Actividades Artisticas y Culturales:

Preferencias actividades artisticas y culturales de interés:

139 respuestas

27 (19.4 %)

Danza folclérica y arabe
Actividades por grupo de trabajo
Curso de guitarra

Curso de piano

Curso de técnica vocal
Visita a museos

Teatro, conciertos
Dibujo

Recetas saludables
Otro

Ninguna

41 (29.5 %)

26 (18.7 %)
19 (13.7 %)

48 (34.5 %)

92 (66.2 %)

19 (13.7 %)
66 (47.5 %)

4(2.9%)
6 (4.3 %)
0 20 40 60 80 100

Grafico No. 18 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022

e Preferencias Cursos Informales:

De los siguientes cursos informales de interés:

139 respuestas

Manualidades - Mufiecos navid... 39 (28.1 %)

Pintura 27 (19.4 %)
Pintura al oleo 35(25.2 %)
60 (43.2 %)

68 (48.9 %)

Fotografia

Cocina
27 (19.4 %)

Maquillaje artistico
38 (27.3 %)

29 (20.9 %)

Herramientas virtuales como g...

Encolados, Jahones, velas aro...
Otro 4(2.9%)

Ninguna 9 (6.5 %)
0 20 40 60 80

Grafico No. 19 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022
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e Actividades de Promocion y Prevencion de la Salud:

De las siguientes actividades de promocién y prevencién de la salud de interés:

139 respuestas

54 (38.8 %)
64 (46 %)

Taller de Salud Visual
Taller de Prevencion cardiovas...

38 (27.3 %)
39 (28.1 %)

Taller Prevencion de cancer de...
Taller de Prevencion de lesione...
Taller de Prevencion del consu...

Taller de nutricion y alimentacio... 92 (66.2 %)
Taller de gestacion y lactancia...
Taller de Prevencion de infecci...
Jornada de Donacién de sangre

Maternidad y Paternidad

Otro

15 (10.8 %)
20 (14.4 %)

0 20 40 60 80 100

Grafico No. 20 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022

e Preferencia actividades Pre - Pensionados:

De las siguientes actividades sugeridas para pre-pensionados de interés:

139 respuestas

48 (34.5 %)

Taller Manejo de finanzas pers...

80 (57.6 %)

Pasadia
Plan de mercadeo y desarrollo 14 (10.1 %)
Taller de proyectos productivos 37 (26.6 %)
Lanzamiento de producto 7 (5 %)
Charlas y asesorias sobre tram... 34 (24.5 %)
Reconocimiento a la trayectori... 32 (23 %)
Atencion y servicio al cliente 10 (7.2 %)
Otro 7 (5 %)
0 20 40 60 80
Grafico No. 21 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022
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e Preferencias actividades de intervencion para Clima y Cultura Organizacional:

Actividades de clima laboral y la cultura organizacional de interés:
139 respuestas

Taller experiencial

Actividades de integracion 87 (62.6 %)

Actividades de meditacion y

o 76 (54.7 %)
relajacion

Juego de roles (valores)
Otra

Charlas Ted 20 (144 %)

0 20 40 60 80 100

Grafico No. 22 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022

e Beneficios Alianzas:

Se ha beneficiado o conoce la oferta de los siguientes programas y servicios:

100 B Loconoce [ Se ha beneficiado 8 No lo conoce

75
50

25

Grafico No. 23 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2022
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9. PROGRAMAS DE BIENESTAR LABORAL

De acuerdo con los componentes definidos por el Departamento Administrativo de Funcién Publica
DAFP, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, donde el eje principal de
toda entidad es el Talento Humano, se desarrollan dos estrategias:

9.1 Programas de Proteccién de Servicios Sociales

Estan dirigidas a fomentar y estructurar programas de bienestar orientados a suplir las necesidades
de los servidores publicos y sus familias en cuanto a proteccién, ocio, identidad y aprendizaje, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

9.11 Oferta de Servicios y Beneficios

Orientado a promover espacios de asesoria y oferta de servicios que beneficien a los servidores
publicos por parte de Entidades como Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Empresas
promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), Caja de
Compensacion Familiar, Entidades Financieras, Cooperativas, entre otras.

Por otra parte, los servidores publicos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD vy sus
familias, podran beneficiarse de las alianzas que promueve el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, las cuales se encuentran disponibles en el siguiente link
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/beneficiosparatodos , asi como hacer parte del
Programa "Servimos", el cual es una iniciativa del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacién de diferentes
alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencién
especial para todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacién.

Nota: Para mas informacion sobre el Programa Servimos consulte el siguiente link
http://www.funcionpublica.gov.co/en/web/eva/programa-servimos.

9.1.2 Oferta de Bienestar 2023 — DASCD

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, mediante circular externa 002
del 17 de enero de 2023 establecié los lineamientos para la planeacion estratégica del Talento
Humano de las entidades y organismos distritales, en el cual se ha venido trabajando en la
consolidacion de un Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral liderado por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD y basado en la psicologia positiva, que se centra
en el ser humano y su desarrollo integral, volcando su atencién hacia 4 ejes de trabajo, que
graficamente se interrelacionan de la siguiente manera:
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Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

MODELO DE BIENESTAR
PARA LA FELICIDAD LABORAL

Oiegortarmmmto fedem ryat at

Teniendo en cuenta lo anterior, se han establecido las siguientes estrategias:
¢ Programa de Apoyo Emocional Distrital:

a) Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED
b) Centro de Apoyo Emocional Medicion

c) Brigadas Emocionales

d) Dia de la Familia

e) Il Semana de la Felicidad

e Programa de Escuela de Talentos

a) Mapa de Talentos distritales
b) Escuela de talentos

¢ Programa de Reconocimiento

a) Semana de la Mujer

b) Conmemoracion a labor de las secretarias y secretarios del Distrito

¢) Conmemoracion a la labor de los conductores y conductoras del Distrito
d) Gala de Reconocimiento Distrital

¢ Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros
e Creacion del Banco de Buenas Practicas

e Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestion del Talento Humano en el Distrito Capital
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e Programa de Fondos Educativos

a) Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los
Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC
b) Fondo Educativo Del Distrito Para Hijos De Empleados — FEDHE

e Programa de disefio de vida

o VIII Juegos Deportivos Distritales

9.1.3 Actividades deportivas, recreativas y vacacionales

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD, como institucion que genera y fomenta
espacios para la recreacion, el deporte y la actividad fisica, pone a disposicién de los servidores
publicos, actividades de acondicionamiento fisico orientado por personal competente.

Asi mismo, orienta el esparcimiento y la integracion de los funcionarios y sus familiares mediante
actividades recreativas y vacacionales como:

o Vacaciones Recreativas y Campamentos Juveniles: en donde participan los hijos de los
funcionarios del IDRD que estan en edades entre los 5 y 12 afios en Vacaciones Recreativas
y entre 13 y 17 afos en Campamentos Juveniles; se ofrecen diferentes programas con
variadas actividades culturales, juegos, entretenimiento y experiencias inolvidables,
encaminadas al esparcimiento y la diversion de los nifios y jovenes.

¢ Encuentro Familiar: salidas recreativas en familia, que tiene como propésito vincular a los
funcionarios con su grupo familiar en actividades que fortalecen los lazos de amor y la union
como nucleo de la sociedad.

e Celebracion de fechas especiales como Navidad y Halloween: en las cuales se involucre
el nucleo familiar del funcionario y se brinden espacios para compartir con los companeros
de trabajo.

e Caminatas ecoldgicas: el acercamiento con la naturaleza, el descanso y la aventura
ayudaran a mejorar la salud y el estado fisico, a fortalecer el corazén y brindar una sensacién
general de bienestar y autoestima positiva. El IDRD en alianza con la Secretaria Distrital y
Ambiente ponen a disposicion de los Servidores publicos, sus familias y ciudadania en
general durante todo el afio la programacion de caminatas ecoldgicas virtuales y presenciales
en la ciudad de Bogota, una ciudad que ofrece una de las alternativas mas variadas
en turismo por sus maravillosos escenarios naturales y espacios perfectos para las
caminatas ecoldgicas, abordandolos desde la educacién ambiental.

o Actividades Recreativas: que fomenten habitos de vida saludable y salud mental, a través
de actividades como zumba, yoga, pilates, aerdbicos, entre otros.

9.1.3 Actividades artisticas y culturales

Se busca fomentar espacios artisticos y culturales que favorezcan la motivacion, integracion
armoniosa y equilibrada para la vida de los funcionarios, compartiendo con otros la alegria de
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aprender nuevas cosas, asi como desarrollar aptitudes artisticas que resalten las habilidades y
talentos de nuestros servidores, mediante actividades como:

Cursos libres: mediante la oferta de cursos libres en cocina, fotografia, manualidades,
musica, pintura, entre otros, se busca desarrollar habilidades artisticas en los funcionarios
del IDRD, que les permitan aprender un nuevo arte, desarrollar la creatividad y fortalecer
su parte emocional y/o espiritual.

Cine, teatro, arte y esparcimiento con la familia: espacio de esparcimiento cultural,
entretenimiento, diversion y creatividad para disfrutar y salir en familia, ofrecidos por la
Alcaldia Mayor de Bogota para los Servidores publicos del Distrito, asi como entrega de
boletas de combo-cine, entre otras.

9.2 Programa de Promocidn y Prevencion de la Salud

Busca generar espacios y beneficios para que los servidores publicos puedan acceder a actividades
de promocion y prevencion de la salud, asi como descuentos y alianzas estratégicas con empresas
y/o entidades que prestas servicios de salud, los cuales se enmarcan en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

9.3 Programa de Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales propicio
para el bienestar y desarrollo del funcionario y su familia, lo cual impacta positivamente tanto la
productividad como las relaciones interpersonales. Dentro de las actividades que se desarrollan se
encuentran:

Instituto Distrital de Recreacidn y
Deporte

Calle 63 No. 594 - 06

Tel: 660 54 00

Clima laboral: De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el
clima laboral, por lo menos cada dos (2) afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

Teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital realizo
medicion del Clima Laboral en todas las entidades Distritales en la vigencia 2020, para la
vigencia 2022 se buscara implementar estrategias que contribuyan a mejorar el Clima
Laboral de acuerdo con los resultados y las recomendaciones remitidas por el DASCD.

Preparacioén para el retiro: preparar a los funcionarios que estén proximos a cumplir los
requisitos de la pension, mediante asesoria por parte de los Fondos de Pensiones,
reconocimiento de la trayectoria laboral y talleres de preparacion para el retiro.

Caodigo de integridad: el cual busca de manera permanente fomentar espacios para reforzar
los valores y principios que deben caracterizar al servidor publico, crear sentido de
pertenencia y mejorar las relaciones interpersonales entre compaferos de trabajo y la
ciudadania en general.

Sala Amiga de la Familia Lactante del entorno laboral: De conformidad con la Resolucion
2423 de 2018, el IDRD pone a disposicién de las Servidoras Publicas lactantes o en estado
de gestacion la Sala amiga de la familia lactante, con el fin de motivar la lactancia en beneficio

de los
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infantes, en condiciones de higiene y salubridad.

e Fondo para crédito de vivienda: Tiene por objeto otorgar préstamos a los Trabajadores
Oficiales y Empleados Publicos del IDRD que reunan los requisitos y condiciones
establecidos en el Reglamento del Fondo de Vivienda, con el fin de financiar la adquisicion,
construccion, mejoras, ampliacion y liberacion total o parcial de gravamen hipotecario de su
vivienda.

¢ Permiso por cumpleaios funcionario: Mediante Resolucion 407 de 04 de junio de 2021,
el IDRD estableciéo conceder un dia de permiso remunerado con el propdsito de que el
servidor publico pueda compartir con su familia sin afectar los dias de descanso, en la fecha
de cumpleanos del funcionario.

¢ Horario flexible: Mediante Resolucion 407 de 04 de junio de 2021, el IDRD establecio los
horarios flexibles como objetivo principal para facilitar actividades que incidan
favorablemente en el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos
de la Entidad y sus familias, el desempeno laboral y el fortalecimiento del clima
organizacional.

o Teletrabajo: Mediante la Resolucién 533 del 14 de julio de 2021 se adopta la modalidad de
teletrabajo suplementario en el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD, dando
cumplimiento a la Ley 1221 de 2008, reglamentada por el Decreto 884 de 2012.

Esta estrategia contempla adelantar como minimo dos (2) convocatorias en el afio en donde
los funcionarios podran postularse para adoptar esta modalidad si se cumple con los
requisitos alli establecidos.

o Trabajo inteligente: En cumplimiento de las directrices de la Alcaldia Mayor, asi como de
las disposiciones legales vigentes sobre las modalidades de trabajo que estén mas acordes
con las nuevas dinamicas organizacionales, la prestaciéon O6ptima del servicio y el
mejoramiento de la calidad de vida de los(las) servidores(as) de la Entidad, se procede a
iniciar la implementacion de la estrategia de Trabajo Inteligente en el IDRD.

Dentro de este componente se encuentran las modalidades de trabajo tales como: trabajo
en casa, teletrabajo, presencialidad con horarios flexibles, jornadas mixtas y alternancia, las
cuales se encuentran orientadas a alcanzar y mantener un nivel de satisfaccion y calidad de
la vida personal y laboral, que favorezca el cumplimiento de las funciones de los servidores
y que tendran en cuenta los criterios de priorizacion definidas en la Circular del IDRD con
numero de radicado 20223000000024 del 14 de diciembre de 2022.

10. PLAN DE INCENTIVOS

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte mediante acto administrativo, definira los lineamientos
para otorgar incentivos por desempefio para los funcionarios con derecho de carrera y libre
nombramiento y remocion del IDRD, en el marco del Plan Anual de Incentivos.

Adicional a los incentivos por desempefio, los funcionarios con derecho de carrera administrativa,
los funcionarios de libre nombramiento y remocién, la planta transitoria y en nombramiento
provisional cuentan con los siguientes beneficios:
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e Promocioén del uso de la bicicleta: De conformidad con la Ley 1811 de 2016, se promueve
el uso de la bicicleta en el territorio nacional como incentivo para los servidores publicos.

o Permiso de estudio: Se entiende por permiso de estudio, el acto a través del cual se le
autoriza a un funcionario disponer del tiempo laboral para asistir a programas de formacién
formal e informal y reponerlo en los términos de ley.

o Celebracion cumpleainos de Bogota: De conformidad con la Directiva 3 de 2012, la Alcaldia
Mayor de Bogota declara el seis (6) de agosto de cada afo dia civico para el Distrito Capital,
con ocasion de la celebracién del cumpleanos de Bogota, por lo cual no se labora en las
Entidades Distritales.

=

1. INDICADORES

Con el fin de evaluar el cumplimiento del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos y la satisfaccion de
los funcionarios con las actividades que se desarrollan en procura de la mejora continua, el area de
Desarrollo Humano ha establecido los siguientes indicadores:

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Este indicador pretende medir el cumplimiento de las

DEFINICION actividades del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos definidas
para la vigencia 2023.

META 85 %

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

TENDENCIA Creciente

< (No. de actividades de bienestar e incentivos
LA desarrolladas/Total de actividades programadas)
PERIODICIDAD DE

MEDICION Semestral

INDICADOR DE COBERTURA
Este indicador busca medir el porcentaje de funcionarios que

DEFINICION participan en las actividades del Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos, a fin de conocer la cobertura de este.
META 80 %
UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje
TENDENCIA Creciente
FORMULA (No. de funcionarios que han participado en las actividades
bienestar e incentivos/Total de funcionarios de la entidad) *100
PERIODICIDAD DE Semestral
MEDICION
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INDICADOR DE SATISFACCION

. Este indicador busca medir la satisfaccion de los funcipnarios
DEFINICION con las actividades de Bienestar Laboral que realiza el Area de
Desarrollo Humano del IDRD.

META 80 %
UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje
TENDENCIA Creciente

- (No. Funcionarios satisfechos con las actividades de bienestar/
Faldalbln Total de funcionarios evaluados) * 100

PERIODICIDAD DE
MEDICION Semestral
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PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 2023
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO |ENE | FEB ABR | MAY JUL |[(AGSO ( SEP | OCT mic
P 1 1 1
1 Ferias de servicios - Ferias de emprendimiento TH IDRD z
Divulgacién mediante correo electrénico informacién P 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 |sobre ofertas y beneficios de la Caja de Compensacién TH IDRD
Familiar, DASCD y/o Programa Servimos E
L, . o P 1 1 1
3 | Participaci6n en los VIl Juegos Deportivos Distritales DASCD - TH IDRD £
P
4 Conmemoracion dia de la mujer DASCD - TH IDRD £
. . X . . P 1 1 1
5 Intervencion Clima Laboral y Riesgo Psicosocial DASCD - TH IDRD g
N . P 1
6 Inscripcién Fondo de Vivienda Convencion Col ectiva E
Conmemoracion a la labor de los secretarias y P 1
7 A L DASCD - TH IDRD
secretarios del Distrito E
i6 P 1
3 Conmemoracion a la labor de~las~conductoras y D-TH IDRD
conductores del Distrito E
9 Gala de Reconocimiento Distrital y Reconocimiento D-TH IDRD P | 1 1
trayectoria laboral IDRD - Cierre de vigencia 2023 h E ]
10 Programa para la Construccion de Ambientes D-TH IDRD P 1 1 1
Laborales Diversos, Amorosos y Seguros en el Distrito ) E
1 Vacaciones Recreativas para los hijos de los Subdiireccion de P 1
funcionarios entre 5y 12 afios.* Contratacién - TH IDRD B
12 Dia experiencial juvenil para los hijos de los Subdiireccién de P 1
funcionarios entre 13 y 17 afios Contratacion - TH IDRD E
13 , Recreativos Inte Subdireccién de P 1(1
uegos Recreativos Internos Contratacion -THIDRD [ ¢ |
. Subdireccion de P 1
14 Actividad de Halloween Contratacién - TH IDRD s
P 1
15 Promocién de Caminatas Ecolégicas SAF - TH IDRD =
ivi i6 abi i P 1 1 1 1 1 1 1 1
16 Actividad de~ Promocion t?e Habitos de Vida Saludable ARL-TH IDRD
(Yoga, pilates, aerébicos, zumba, entre otros) E
P 1 1 1 1 1 1 1
17 Acondicionamiento fisico (Gimnasio y natacién) TH IDRD .
P 1 1
18 Cursos Libres (cocina, fotografia, manualidades, Subdiireccion de
musica, pintura, entre otros) Contratacién - TH IDRD E ‘
. . P 1 1
19 Jornadas de promocién y prevencion de la salud TH IDRD - e
20 | Mantener la estrategia de la Sala Amiga de la Familia ju?d{wneccnﬁny P 111 111 1111 1/(1 1
Lactante Financiera - TH IDRD E
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PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 2023
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO |ENE | FEB IMAY | JUN AGOD | SEP || OCT DIC
” N I?ttlvu:.iades artlfstlc.a: vc:l.turale’s !:aratloi Subdireccién de P 1 1
ncionarios y sus ramilias ( Ine, musica, teatro y Contratacién - TH IDRD
cultura) E
i i0 P 1
22 Actividad dirigida a los pre-pensionados Constll‘l:;l:i‘zll:l~n:ﬁldl;kb =
23 . " i def Subdireccion de P 1
ncuentros navidefios Contratacién - TH IDRD z
N - . R P 1
2 Convocatoria y Premlacw.n Mejores Equipos de TH IDRD
Trabajo E
2 Premiacidn Mejores funcionarios de Carrera TH IDRD D P 1
Administrativa 2022 - 2023 E
26 Entrega de bonos de navidad para hijos de los Subdireccion de P 1
funcionarios entre 0 y 12 afios Contratacion - TH IDRD E
- - P 1 1 1 1 1 1 1 1
27 Reconocimiento dia libre por cumpleafios TH IDRD =
P 1
28 Programa de fondos educativos FRADEC - FEDHE DASCD - TH IDRD =

Nota: el cronograma de actividades propuesto se encuentra sujeto a cambios, teniendo en cuenta que para el desarrollo de
algunas actividades se requiere realizar un proceso contractual, de la programacion que defina el DASCD y de la
disponibilidad de los aliados y logistica para el desarrollo de estas.

Proyecto:

Reviso:
Aprobo:
Vo.Bo .:

Carol Andrea Rincén Rodriguez — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 06 - Area Desarrollo Humano

Margarita Rosa Alvarez Llinas — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 07 - Area Desarrollo Humano
Blanca Inés Duran Hernandez — Directora General
Héctor Elpidio Corredor Igua— Subdirector Administrativo y Financiero

Blanca Stella Bohérquez Montenegro — Secretaria General

Yadima Diaz Ochoa — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 11 Area Talento Humano
Comisién de personal periodo 2021 - 2023
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